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Sammanfattning

IsoTimber tillverkar birande och isolerande husstommar av trd med en unik metod. De prefabricerade
vaggelementen bestér av trareglar med tusentals urfrésta spar som skapar kanaler med stillastaende luft
som ger den isolerande funktionen. Vaggen ar diffusionsoppen och ger darfor ett hilsosamt inomhus-
klimat, ingen plastfolie eller extra isolering behovs.

Tack vare den stora mangden trd i byggblocken, binder byggmaterialet mycket koldioxid och dessutom
kan restprodukten (span) anvindas till biobrénsle (pellets). Vaggblockens massa ger en virmetrog
byggnad vilket sinker energiforbrukningen. IsoTimber ar ett klimatsmart byggmaterial och foretagets
mal 4r att nd en helt cirkuldr produkt for att fraimja ett hallbart samhalle.

Trahusmarknaden dr inne i ett mycket expansivt skede for de kommande aren, det visar rapporter for
béde den svenska och den norska marknaden. IsoTimbers strategi ér att bli en volymleverantér till
professionella aktorer i byggbranschen, med dterkommande stora projekt. Ett flertal slutdiskussioner
om volymorder pagar och intresset for IsoTimber ar vildigt stort. Avsiktsforklaringar har tecknats med
négra av dessa parter, bl a Paradoumo gruppen som vill att IsoTimber levererar 58 ligenheter och att ett
avtal tecknas under 2018. Anledningen &r att sakra ett intresse i samband med att foretaget vill bygga

ut den egna produktionslinjen for att méta efterfragan péa en volymtillverkning. Det ar bakgrunden till
att styrelsen beslutat om en nyemission riktad till allménheten, for att sdkerstélla kapital till en automa-
tiserad och utbyggd produktionslinje samt fa tillgdng till rorelsekapital for att effektivt kunna hantera
kommande volymorders.

Under 2017 utvecklades en ny produkt IsoTimber CLT-Modul. Det ar ett sjalvbarande volymelement
som effektivt kan staplas pa varandra till en flervaningsbyggnad utan att nagon extern stomme behdovs,
perfekt for studentboenden, hotell et c. En hustillverkare kdpte en prototyp och har sedan tecknat en
avsiktsforklaring med IsoTimber som leverantér med en prognostiserad arsvolym om 300 lagenhets-
moduler. Nu har en av vérldens storsta CLT-leverantorer inlett ett strategiskt samarbete med IsoTimber,
da de ser en stor marknadspotential f6r produkten.
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INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER

Styrelsen for IsoTimber Holding AB (publ) har per den 26 mars 2018 beslutat, med st6d av bemyndi-
gande fran arsstimman den 4 maj 2017, att genomfora en publik nyemission. Erbjudandet riktar sig till
allménheten i Sverige och institutionella investerare, utan foretradesritt for befintliga aktiedgare.

Teckning sker genom betalning och teckningstiden 16per under perioden 6 april — 8 maj 2018.
Tecknings- och betaltid kan komma att forlangas efter beslut av styrelsen.

UPPDATERING: Styrelsen har per 4 juni beslutat att forlanga tecknings- och betaltid till 10 september
2018.

Erbjudandet omfattar hogst 75 800 stamaktier (758 poster) till en teckningskurs om 132 SEK per aktie.
Investerare kan teckna sig i hela poster om 100 stamaktier per post, motsvarande 13 200 SEK. Vid en
fulltecknad emission inbringar det 10 005 600 SEK till foretaget. De nyemitterade aktierna motsvarar
ca 4,7 % av det totala antalet aktier efter en fulltecknad emission. Aktiekapitalet ar 774 204,50 SEK fore
emissionen och 6kas med hogst 37 900 SEK till 812 104,50 SEK efter en fulltecknad emission.

Syftet med nyemissionen ar kapitalanskaftning for att ha tid att bygga rétt affirer med rétt kunder och
att effektivisera och anpassa produktionen fér den 6kade volym som krévs for att mota behovet hos de
kunder som bolaget tecknat avsiktsforklaringar med. Ett storre behov av rorelsekapital kravs ocksa for
att sdkra de volymorder som &r pa géng enligt de samma.

Hérmed inbjuds allménheten i Sverige och institutionella investerare att teckna sig for aktier i
IsoTimber Holding AB (publ) i enlighet med angivna villkor i detta investeringsmemorandum.

Ostersund den 6 april 2018

IsoTimber Holding AB (publ)
Styrelsen




VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Styrelsen for IsoTimber Holding AB (publ) har per den 26 mars 2018 beslutat, med st6d av bemyndi-
gande fran arsstimman den 4 maj 2017, att genomfora en publik nyemission av stamaktier. Den 4 juni
beslutade styrelsen att forldnga tecknings- och betaltid till den 10 september 2018.

Erbjudandet riktar sig till allmdnheten i Sverige och institutionella investerare, utan foretradesritt for
befintliga aktiedgare, enligt foljande villkor;

Emittent: IsoTimber Holding AB (publ), 556748-4679

Teckningstid: 6 april — 10 september 2018

Teckningskurs: 132 SEK per stamaktie

Emissionsvolym: Max 10 005 600 SEK och hogst 75 800 stamaktier (758 aktieposter)
Teckningspost: 1 aktiepost om 100 aktier 4 13 200 SEK (aktieposter delas ¢j)
Maximalt antal poster: 758 st

Teckning genom betalning: Teckningsanmalan sker digitalt via formuldr pa hemsidan, darefter fas
betalningsinstruktion per e-post. Teckning anses fullgjord forst efter att
identifierbar kontant betalning finns tillgédnglig pa emissionskontot.

Betaltid: Full kontant betalning skall ske inom teckningstiden.

Tilldelning: Sker 16pande i kronologisk ordning dar tidpunkten for fullt erlagd likvid
pé emissionskontot dr avgorande for tilldelning. Emissionen kan darfér bli
fulltecknad innan teckningstidens slut och tilldelning ske endast delvis
eller utebli helt. Styrelsen férbehalls rétten att besluta om tilldelning av
aktier.

Avrikningsnota: Efter avslutad emission skickas besked ut per epost till de som styrelsen
beslutat fatt tilldelning. I handelse av erlagd likvid, men utebliven
tilldelning eller endast delvis tilldelning, dterbetalas motsvarande likvid.

Vinstutdelning: De nya stamaktierna medfor rtt till vinstutdelning fran och med
innevarande rikenskapsér.

Delregistrering: Emissionen kan delregistreras enligt styrelsens beslut

Antal aktiedgare: 456 st fore emissionen

Antal aktier: 1 548 409 st fore emissionen och hogst 1 624 209 st efter

Kvotvirde: 0,50 SEK per aktie

Aktiekapital: 774 204,50 SEK fore emissionen och dkas med hogst 37 900 SEK

Tecknings- och betaltid kan komma att forldngas efter beslut av styrelsen.

Styrelsens forsakran

Detta investeringsmemorandum har upprittats av styrelsen vid IsoTimber Holding AB (publ) med
anledning av nyemission i bolaget. Styrelsen fér IsoTimber Holding AB (publ) 4r ansvarig for innehall-
et i memorandumet. Hirmed forsékras att styrelsen vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att
sikerstilla att uppgifterna i memorandumet, savitt styrelsen kdnner till, 6verensstimmer med faktiska
forhallanden och ingenting 4r utlimnat, som skulle kunna paverka dess innebérd. Bolagets revisor har
inte granskat foreliggande memorandum.

Ostersund den 6 april 2018

IsoTimber Holding AB (publ)
Styrelsen
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VIKTIG INFORMATION FOR INVESTERARE

Syfte med denna emission

Kapitalet behovs for att ha tid att bygga ratt affirer med rétt kunder och att effektivisera och anpassa
produktionen for den 6kade volymen. Den nyliga foretrddesemissionen gav 5 MSEK av det totala kapi-
talbehovet pa 15 MSEK, d v s det aterstar 10 MSEK som denna emission syftar till att inbringa.

Kapitalbehovet enligt plan uppgar till 10 MSEK, med foljande fordelning:

Produktionsanpassning 5 MSEK
Rorelsekapital 4 MSEK
Marknadsféring och emissionskostnad 1 MSEK

IsoTimbers fokus dr att bli en leverantoér med volymtillverkning. Det dr ddr alla de unika fordelarna
kommer till sin ratt. En hog kapacitet i produktionen behéver sikras for att moéta efterfragad volym-
leverans och det ar viktigt att fortsitta anpassa tillverkningen sa att produktionen foljer en hogst effektiv
logistikkedja, dnda frén avlastning av ravaran till dess att de firdiga viggblocken lastas pa transport ut
till kund. Det innebar bade maskininvesteringar men dven ombyggnation i befintlig produktionslinje.
For vara kunder som vi nu skrivit intentionsavtal med &r det viktigaste att vi sékerstiller kapaciteten
och garanterar en leveranssakerhet som de kan kinna sig trygga med, sé det &r vért fokus med de
investeringar vi gor nu.

Att kunna hantera stora volymer medfor ett utokat behov av rérelsekapital. Framst for att kunna kopa in
révara i storre volymer samt skapa jamnare floden och dirmed battre inkopspriser. Det ér langa ledtider
péa t ex CLT (Cross Laminated Timber), massiva korslimmade tréaskivor, som dessutom utgor en visentlig
kostnad i sammanhanget, som i sin tur gor att vi binder betydligt mycket storre kapital 4n tidigare. Bola-
get ar fortfarande i uppstartsfasen och ar inte starkt likvidmassigt sedan tidigare, darfor far ett tillskott i
rorelsekapital ett stort virde for verksamheten.

For att vinna affédrer sd ar det viktigt med marknadsforing, och for IsoTimber bedomer vi det sérskilt
viktigt att ha mojlighet till direktkontakt med kunderna. Det dr stora projekt som skall genomforas

och ett nira samarbete och ett stort fortroende for varandra krévs for att na lyckade och aterkommande
projekt.

Emissionskostnaderna, d v s kostnader for att hantera och marknadsféra en emission, ar ritt hoga
(vanligtvis 10-15 % av emissionslikviden). IsoTimber planerar att anvdnda en mer forsiktig modell. Egen
personal kommer att hantera teckningsanmailningarna och marknadsféringen av emissionen sker stegvis,
beroende pa intresse. Teckningstiden kan darfér komma att forlangas beroende pa utfall.

I handelse av 6verteckning av den publika emissionen, kan styrelsen komma att besluta om en direkt
riktad emission. Enligt foretagets utvecklingsplan skall produktionslinjen expandera med ytterligare
produktionssteg efter ovan nimnda produktionsanpassning. Genom en riktad emission kan denna
expansion ske snabbare.
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Allman information som &r valdigt viktig for investerare

Bolagets virdering ar baserad pa framtida, langsiktiga affarsutsikter, dar styrelsen arbetar for att
IsoTimber skall expandera och vara det starkaste varumaérket i sina prioriterade mélgrupper och att

na en volymproduktion som leverantdr av husstommar till de storsta aktdrerna pa den svenska och den
norska marknaden. Hansyn har ocksé tagits till varderingen vid tidigare kapitalanskaffningar. Vardering-
en av bolaget ér alltsa ett férvintansvarde och en investering skall ses som en langsiktig investering.

Styrelsen ser en majlighet for bolaget att borsnoteras i framtiden. Bolagets affirsmodell och produkt ar
litt att forstd, samt att allmédnheten har ett stort intresse for, och ser en stark framtid for, hallbara och
miljovénliga produkter, varfor ett intresse for handel med aktien bedoms som trolig. Ddremot anser
styrelsen att verksamheten skall ha natt ldngre innan det &r aktuellt for en bérsnotering, och har dérfor
bordlagt beslut om tidpunkt for borsintroduktion till dess en storre omsattning har uppnatts.

Aktier i IsoTimber kan idag sdljas/kopas av enskilda aktiedgare genom aktiedverlatelser. Mall for enkel
aktieoverlatelse kan tillhandahéllas av bolaget, men séljare och kdpare kommer sjdlva verens om pris
och bolaget har inget med varken férmedling, hantering eller transaktion att gora. Forséaljning sker helt
pé egen hand av séljare/kopare. Viktigt dr dock att informera bolaget om en aktiedverlatelse skett, si att
bolaget snarast kan uppdatera aktieboken motsvarande.

Emissionen dr undantagen prospektskyldighet da kapitalanskaffningen understiger 2,5 miljoner euro
under en tolvménadersperiod. Dérav dr inget fullstindigt prospekt framtaget, och detta investeringsme-
morandum &r inte granskat eller godként av Finansinspektionen.

Erbjudandet riktar sig inte till personer eller institutionella investerare som kréver ytterligare handlingar
eller att prospekt upprittas eller registrering sker. Det vill sdga det riktar sig inte till personer med hem-
vist i USA, Australien, Kanada, Nya Zeeland, Hongkong, Japan, Schweiz, Sydafrika eller annan jurisdik-
tion ddr deltagande skulle kréva ytterligare prospekt eller annan atgérd én vad som f6ljer av svensk ritt.
Erbjudandet far alltsa inte distribueras i eller till sadan jurisdiktion.

All investering sker pa egen risk.




De tio storsta aktiedagarna per 31 mars 2018, fore emissionen

Aktiedgare Typ av aktie Aktieinnehav  Andel [%]
1 Mikael Ostling (grundare) stam 839176 54,20
2 Almi Invest Mitt AB preferens 117 880 7,61
3 EkoNord Invest AB preferens 117 880 7,61
4 Janina Ostling (ordférande) stam 81921 5,29
5 Jan Frycklund stam 56 000 3,62
6 Sankt Erik Investment AB stam 37038 2,39
7 AB Marlingen stam 33000 2,13
8 Skepparkransen AB stam 31390 2,03
9 Skynx AB stam 18 520 1,20
10 AB SkrotJohan Invest stam 13 325 0,86
Totalt 10 storsta aktiedgare 1346 130 86,94
Ovriga befintliga aktiedgare 202279 13,06

Totalt antal aktier i bolaget fore emissionen dr 1 548 409 stycken. Efter en fulltecknad emission uppgar
totala antalet aktier till 1 624 209 stycken. Aktiedgare som viljer att inte deltaga i emissionen kommer
spadas ut med upp till 75 800 nya aktier vid en fulltecknad emission. Det motsvarar ca 4,7 % i utspad-
ningseffekt (berdaknat som antalet nya aktier dividerat med det totala antalet aktier efter en fulltecknad

emission).

Notera att grundaren Mikael Ostling dger Skepparkransen AB, d v s han kontrollerar 56,2 % av bolagets
aktier fore emissionen. Om inga ytterligare aktiedverlatelser sker under perioden av hans dgande, sa
motsvarar det 53,6 % efter en fulltecknad emission.

Sammanfattning av resultatet i de senaste tva emissionerna

En foretrddesemission genomfordes i slutet av 2017 med en teckningskurs pa 100 SEK per aktie och

50 007 nya stamaktier gavs ut och inbringade 5 000 700 SEK till bolaget. Det var 166 befintliga aktiedgare
som deltog i emissionen och en ny aktiedgare. I féretradesemissionen bedomde styrelsen det sannolikt
att behova 6ppna en publik emission efter stingd foretradesemission for att uppné kapitalbehovet om

15 MSEK. For att befintliga aktiedgare skulle gynnas, valde styrelsen att sitta teckningskursen till

100 SEK per aktie i foretrddesemissionen, att jimfora med en planerad kurs pa 132 SEK i en
efterf6ljande publik emission, d v s de erholl 24 % rabatt i foretradesemissionen.

Aret innan, 2016, genomfordes en nyemission som dvertecknades. Teckningskursen var 132 SEK per
aktie. Emissionen inbringade 15 657 576 SEK och 118 618 nya aktier gavs ut till ca 430 nya aktiedgare.

Finansiella handelser

I -
aktiekapital

Bolaget bildat
2015
2015
2015
2015
2016
2016
2016
2016
2017
2017
2018

Nyemission

Kvotvardet &ndrat

Nyemission

Maéjligt m stam/preferensaktier
Fondemission

Nyemission

Nyemission
Fondemission
Fretrddesemission

Publik emission®

Konwvertering till preferensaktier

* resultat om den aktuella emissionen fulltecknas

100 000 100000
11200 111200

- 111200

2 877,90 114 077,90
385922,10 500 000
1422,2734 501 4222734
105 332,8979 04 755,171300
51989,9120 G560 745,083386
592 455,916614 749 201
25 003,50 774 204,50

37 900 812 104,50
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112 1112 100
1110888 1112000 0,10
28779 1140779 0,10

- 1140779 04383
3245 1144024 04383
235760 1379784 04383
118618 14598 402 04383

- 14598 402 0,50
50007 1548 409 0,50
75800 1624209 0,50
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Information kring aktieinnehav

Da bolaget annu inte ar anslutet till Euroclear eller ett kontoférande institut, sa kan aktiedgarna inte

se sitt aktieinnehav i IsoTimber Holding AB (publ) pa sitt VP-konto eller depé. IsoTimber skoter aktie-
boken genom en juristfirma, Forma Jurister & Ekonomer AB, och aktuell aktiebok finns tillgénglig pa
IsoTimbers kontor. Bolaget skickar inte ut kopior av hela aktieboken, ddremot kan enskilda aktiedgare
begidra utdrag pa sitt aktuella innehav och fa det skickat till sig. Planen &r att ansluta till Euroclear den
1 september 2018, men anslutningen kan komma att tidigare- eller senarelaggas beroende pa
resurstillgang hos bolaget.

Risker

Detta memorandum innehaller viss framatriktad information som aterspeglar Bolagets aktuella syn pa
framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som “avses”, ”bedoms”, *férvéntas”, “kan”,
“planerar”, uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller forutségelser avseende framtida
utveckling eller trender och som inte ar grundade pa historiska fakta, utgor framatriktad information. De
framatriktade uttalandena ar baserade pa olika uppskattningar och antaganden, vilka i flera fall baseras
pa ytterligare antaganden. Aven om Bolaget anser att dessa antaganden var rimliga nir de gjordes, ir
sddana framatriktade uttalanden féremal for kdnda och okénda risker, osakerheter och andravisentli-

ga faktorer som ar svéra eller omojliga att forutsidga och som ligger utanfoér Bolagets kontroll. Sddana
risker, osakerheter och visentliga faktorer kan medfora att de faktiska resultaten kan komma att avvika
vasentligt fran de resultat som uttryckligen eller underforstatt anges i denna kommunikation genom de
framatriktade uttalandena. Informationen, uppfattningarna och de framatriktade uttalandena i detta
meddelande giller enbart per dagen for detta meddelande och det finns ingen garanti for att dessa fram-
tidsinriktade uttalanden forverkligas eller visar sig vara korrekta, och kan férandras utan att

det meddelas. Presumtiva investerare uppmanas att ta del av den samlade informationen i detta investe-
ringsmemorandum och att ha i dtanke att framtida resultat och utveckling kan skilja sig vdsentligt fran
styrelsens forvintningar.

Utan inbordes rangordning kan styrelsen forutse ett antal risker som kan komma att f negativ paverkan
pa bolagets verksamhet, resultat- och finansiella stéllning, vilket kan medfora att virdet pa bolagets akti-
er minskar och att en aktiedgare kan forlora hela eller delar av sitt investerade kapital. Se nedan. Avsnittet
gor inte ansprak pa att vara fullstandigt. Det kan finnas osékerheter och risker som ar okédnda for sty-
relsen, eller som for narvarande inte betraktas som avgorande for bolaget, men dndock kan bli kritiska.
Medvetenhet om risker 6kar dock chansen att parera for en negativ paverkan pa bolaget.

Bostadsmarknaden

Via media ser man signaler pa att bostadsbyggandet bromsas in. Kdparnas betalforméga har paverkats av
skuldkvotstak, amorteringskrav och beldningsgrad sager Bygg Industrin. Svag BNP-tillvixt per capita, en
marginell sysselsattningstillvaxt och en reporinta som ar flera ganger hogre dn dagens niva. Tillsammans
kan detta skapa en hel del turbulens pa husbyggnadsmarknaden menar Industrifakta. Samtidigt sdger

en av killorna att bostadsmarknaden 4r sundare och stabiliserad nu. Prognosen for andelen trihus vid
nybyggnation 6kar dock (se Marknadsoversikt), d v s det ar betonghus som troligtvis far ta nedgangen
vid en generell inbromsning pa bostadsmarknaden. Men det ar klart, skulle bostadsmarknaden reduceras
valdigt kraftigt sa kan det paverka dven bolagets forsiljning negativt. I sammanhanget skall man komma
ihag att det finns dven en marknad for t ex kommersiella och offentliga byggnader, som inte visar nagon
prognos pa nedgang.

Produkttekniska risker och typgodkinnande

Det finns inga kidnda eller forutsebara tekniska risker med produkten, utan tvirtom fordelar, bade pa
kort och lang sikt. Om det mot férmodan 4dnda skulle uppsta négot problem med levererade husstom-
mar, skulle det fa betydande konsekvenser. Minskat fortroendekapital, ovintade kostnader och i vérsta
fall skadestandskrav.
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Nir bolaget nu véinder sig till professionella aktorer krévs ett typgodkdnnande for produkten. Processen
att ta fram det 4r igdng, men om det drar ut pa tiden s& paverkas mojligheterna till affirer med vissa
aktorer negativt, med risk att forsenas eller utebli helt. Att erhalla ett typgodkénnande har hogsta prio-
ritet hos bolaget, dock &r det en omfattande process, och begrinsningar i resurstillgangar kan utgora ett
hinder pa vigen.

Beroende av nyckelpersoner

Da foretaget dr litet och forutser en snabb tillvéxt, ar beroendet av nyckelpersoner sarskilt stort. Ett
avhopp p g a sjukdom eller annat skulle fd en kortsiktigt direkt negativ paverkan pa verksamheten,
med osikerhet bland personalen och potentiellt férsening i projekt. Mojligheten for personalen att vara
delaktig i beslut och péverka sin egen situation dr dock stor, samt att de har bra anstéllningsvillkor. All
befintlig personal pa tjanstemannasidan 4r aktiedgare och har incitament att vara lojala.

Miljocertifieringar

Da missionen for foretaget ar att leverera den mest hilsosamma och miljovanliga husstommen i virlden,
vill man ha den basta miljocertifieringen for att visa det. Arbetet har nu paboérjats med sikte pa att nd en
certifiering mot C2C (cradle to cradle), ansedd som den tuffaste i virlden. Aven om produkten troligen
redan ar bast i klassen pad marknaden, si finns det en promilleandel av karbamidlim i produkten samt
plywood. For att vara helt cirkuldr och nd C2C sa krivs det att hitta ett ersittning for dessa. Det stills
otroligt hoga krav enligt C2C, inom flera omraden, och det finns en risk att foretaget inte lyckas certifiera
sig enligt den hogsta nivdn. Ur marknadssynpunkt i byggbranschen racker det dock med nagon annan
miljocertifiering, ex vis BREEAM eller LEED.

Utbyggnad av produktionslinje

Affarsmodellen bygger pé att bolaget skall vara en leverantor av byggmaterial med volymtillverkning.
Utbyggnaden och automatiseringen av produktionslinjen pagar for att klara detta. Arbetet och inves-
teringarna ar dock omfattande och skulle mélet for kapitalanskaffningen inte nas, s& medfor det att
fardigstallandet forsenas enligt plan och att foretaget inte kan skriva under de kundorder som kréver
volymtillverkning. Tillvixttakten blir d& betydligt mer langsam &n planerat. Personalen i fabriken skulle
fa arbeta med en mer manuell tillverkningsteknik, vilket resulterar i en langsam och mer arbetsintensiv
tillverkning med légre marginal som foljd.

Immateriella rittigheter

For att skydda verksamheten har bolaget lamnat in tva patentansokningar. Skulle dessa inte godkénnas
skulle det kunna vara littare for en konkurrerande aktor att kopiera produkten utan méjlighet fér bolaget
att stoppa den. Ju snabbare uppbyggnad av den egna verksamheten med en effektiv produktion, gor det
svarare for en annan part att konkurrera och mindre risk att nagon foérsoker kopiera produkten.

Beroende av underleverantdrer och ravarubrist

Viss del av tillverkningen av produkten ligger hos en lokal underleverantor idag. Att vara beroende av
en extern part dr inte optimalt och det skulle vara kritiskt om det blev ett tillverkningsstopp dér. En tét
dialog och bra planering ér viktig for ett bra samarbete. Ravaruinkopen kan goras fran flera leverantorer
och dr inte en flaskhals. Daremot kan samhillets 6kade intresse for bioenergi gora att det uppstér en ra-
varubrist pa trd i framtiden. Foretaget kommer att ha det med i planeringen och agera for att sakerstilla
en langsiktig ravarutillgang.

Formaga att hantera tillvixt och likviditet

Det krévs att foretagets operativa och finansiella struktur klarar att hantera den 6kande orderingangen,
annars finns det risk att bolagets verksamhet, resultat och finansiella stillnings paverkas negativt. Led-
ningen maste kontinuerligt planera prioriterade resurser och kompetenser, samt sikerstilla att de finns
tillgangliga. Likviditetsbrist uppstar ofta i féretag som expanderar, dé stora révaruinkép och tillverkning
sker innan fakturering, och storre lagerhallning kréavs. Darfor ar det sirskilt viktigt att sakerstalla tillgang
till tillrackligt rorelsekapital.
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Konkurrens och marknadstillvixt

Det ir en vildigt tydlig trend att marknaden allt mer prioriterar en klimatsmart produkt for att nd ett
héllbart samhalle. Foretagets produkt ligger helt ritt i tiden och har stora fordelar med sina egenskaper. P
g a den effektiva och korta monteringstiden pa byggplatsen sa har bolaget en bra produkt ur ekonomisk
aspekt ocksd. Men skulle trenden mot férmodan véinda, att det héllbara samhllet inte har hogsta prio-
ritet, dd kan konkurrenterna ha en férdel genom att vara mer etablerade och kinda pa marknaden, och
foretagets tillvaxt begrdnsas ddrmed.

Tvister och rittsliga forfaranden

Skulle en tvist med nagon part uppsta skulle det paverka bolaget negativt. Det skulle vara resurskrivande
bade gillande personaltid och kostnad, sarskilt om ett ersattningskrav uppstir. Med kunden i fokus och
tydliga avtal bakom vill féretaget undvika att sddana situationer uppstar, samt att forsiakringsbehovet ar
tillgodosett.

Finansieringsbehov och kapital

Foretaget 4r i en tillvaxtfas och kommer att vara det under manga ar framover. Darfor ar det troligt att
ett behov av ytterligare finansiering uppstar. Bade vid fortsatt utbyggnad av produktionslinjen och behov
av rorelsekapital vid storre volymorder, men &ven vid nya marknadssatsningar. Skulle det visa sig vara
svart att tillfredsstdlla ett sadant kapitalbehov vid négot tillfille, skulle det fa en direkt effekt pa utplanad
expansion och dven en risk for férseningar i stora leveranser.




FORETAGET

IsoTimbers unika egenskaper

IsoTimber anvdnder en unik teknik for att skapa en firdigisolerad och diffusionséppen men lufttit
travagg, utan att anvanda plastfolie. De prefabricerade vaggblocken 4r upp till 3 x 16 meter.

IsoTimber byggsystem bestar av de naturliga och fornyelsebara materialen trd och luft. Tusentals
luftkanaler i tréet skapar en isolerande funktion, samtidigt som den solida kdrnan ger byggblocken
bérighet. Pa sa vis skapas fardigisolerade inner- och yttervaggar. Ingen plastfolie (diffusionssparr)
behdovs i viggen, konstruktionen ér diffusionsdppen. Det betyder att luftfuktigheten absorberas,
eller att fukt emitteras, beroende pa omgivningens rddande fukthalt. Vaggen ger darfor ett jaimnare
och behagligare inomhusklimat, ett hilsosamt hus att bo i.

IsoTimbers isolerande férméga fungerar pa samma sétt som nar du klar dig varmt pa vintern.
Flera lager klader ger utrymme for luft mellan varje lager som gor att den varma luften hélls kvar.

Det ér inte bra att kombinera olika typer av materialegenskaper, exempelvis hygroskopiskt och inte,

nir man bygger en husvagg. Naturliga variationer i temperatur och fukt riskerar dé att orsaka skjuvning-
ar, d v s en spanning mellan de olika materialen, beroende pa att de kan dndra form i varierande grad
och dessutom i olika riktningar. I vérsta fall kan en infistning mellan materialen sldppa. Likasa riskerar
man punktbelastningar av fukt beroende pa materialens olika forméga att transportera vatten/dnga.

Bolaget har redan visat att kombinationen IsoTimber med CLT (Cross Laminated Timber), d v s massiva
korslimmade tréskivor, fungerar véldigt bra tillsammans. For byggnader hogre dn tre vaningar sa
kombineras med fordel Isotimber och CLT for att skapa sa kostnadseffektiv konstruktion som méjligt.
Det unika med kombinationen &r att vaggen bestédr av trd och luft rakt igenom. For att kunna
prefabricera viaggblock med bara tré, sd dr IsoTimber overldgset som material. Det ger en snabb
tillverkning av stora vaggblock i fabrik, utan att nagon plast eller annat material behovs.
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Ekonomiskt byggande - drivkraften for att na en stor marknad

Da vaggblocken av IsoTimber tillverkas med en sddan precision och i stora prefabricerade planelement,
sé ger det stora positiva effekter vid monteringen pa byggplatsen. Det blir ett enklare och snabbare arbete
for byggfirman som monterar, d v s en ligre kostnad fér byggherren. Aven efterfoljande entreprenader
som skall fardigstilla till nyckelfardigt far ett enklare arbete. Sirskilt om mellanbjilklaget i stommen
bestar av korslimmade tréaskivor (CLT), da kan arbetarna rora sig fritt pa ett stabilt golv pa varje vanings-
plan. Vid IsoTimberviggar behover de heller inte forhélla sig till cc 60 métt ndr de skall fasta exempelvis
ventilation och avloppsror. Det mer kostnadseffektiva arbetet pa byggplatsen, tillsammans med en mins-
kad risk for vaderpaverkan av byggmaterialet p g a snabbare montering, har stor betydelse for de storre
aktorerna i byggbranschen.

IsoTimber levererade stommen till ett flerfamiljshus (4 ligenheter) i Umea dar kunden uppnadde en
valdigt lg total byggkostnad, under 18 000 kr/m? inklusive moms (enl kund) och da ingick dven carport,
bredband och solpaneler mm, som normalt sett inte raknas in i en byggkostnad.

Ar 2016 byggde en norsk aktor en forskola i Lilleval, och lyckades né en total byggkostnad pa 18 044 kr/
m? (enl kund) med IsoTimber som stomme. Kommunchefen som deltog vid invigningen talade om att
normalt sett ligger kostnaden pé ca 32 000 kr/m” och var mikta imponerad av kostnaden for den nya
forskolan. Verksamhetsansvarig var ocksa vildigt néjd dé forskolan blev fullsatt redan innan start p g a
den tydliga milj6profileringen de lyckades nd med hjilp av bl a IsoTimbers stomme.

En kund fran i hostas fick fragan om monteringen gétt bra vid deras tillbyggnad och svaret per epost
blev: ”Ja det tycker jag. Sjalvklart var man ju lite nervos att ndgot matt inte stimde, men som du ser pa
bilderna passade allt ihop i princip pa millimetern, och aven ihop med huset ... Kranbilen kom ca 10.30
med delarna pa flaket och var klar ca 3 timmar senare”

Ett intressant projekt som vi levererade férra sommaren var stommen till en byggnad pa den svenska
ambassaden i Moskva med Statens Fastighetsverk som kund. Nar leveransen anldnde s tankte den exter-
na entreprenéren som var ansvarig fér montering, hur svart kan det vara och satte igdng utan att vinta pa
den planerade handledningen fran IsoTimber. Tva dagar senare ringde de och sa att 'Ni kan avboka resan
hit, vi 4r klara!’ Det &r ytterligare en bekriftelse pa att monteringen av IsoTimber ar enkel och smidig.
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Miljo och hallbarhet - kdrnan i verksamheten

Genom att vdaggarna bestédr av si stor méangd tr4, sa binder de koldioxid och bidrar i kampen mot den
globala uppvarmningen. Restprodukten (span) fran tillverkningen kan anvandas som biobrénsle (pellets)
och ersitta fossila branslen. En oberoende aktor* har bedomt klimatpaverkan under hela livscykeln, for
en IsoTimbervagg (~300 mm) och fann att nettoutsldppet av koldioxid var 10 ganger battre

jamfort med en traditionellt uppreglad vagg isolerad med glasull (likvardig varmeisoleringsférméga).
IsoTimbers positiva klimatpaverkan reducerar dirmed byggprocessens totala utslapp. Vaggblockens
massa ger en varmtrog byggnad vilket kan sdnka energiférbrukningen med upp till 15-25%.

IsoTimber levererar redan idag en av de mest hdlsosamma lésningarna fér god inomhusmilj6, men néjer
sig inte dér utan vill leda branschen i rétt riktning och malet ar att leverera den mest hidlsosamma och
miljésmarta husstommen i vérlden. I ett nyligen genomfort test sé ligger vaggarna redan idag ca

10 ganger under de lagstadgade gransvardena for emissionsnivaer av formaldehyd. Alla limmade bygg-
produkter star infor samma utmaning géllande lim och dess emissioner. IsoTimbers mal r att na en helt
cirkuldr ekonomi och utesluta dessa amnen helt fran sin produkt. Darf6r har man startat ett projekt att
soka fullgoda alternativ till plywood och att hitta ett giftfritt lim som fungerar i en volymproduktion. Det
finns inga sjélvklara ersittningsalternativ pa marknaden idag, men foretaget har siktet installt pa att na
den tuffaste hallbarhetsklassningen i varlden, C2C (cradle to cradle) och ger inte upp.

IsoTimbers Byggsystem dr ett klimatsmart alternativ!

Sarskilt vért att notera fran 2017 var att en av IsoTimbers leveranser rapporterades i media som

”Nu byggs Sveriges mest miljévanliga LSS-boende” (ByggIndustrin), helt i linje med affarsidén. Det var
en 900 m” stor byggnad i tre viningar med trastomme dér ytterviggar, innervdggar och bjalklag var
monterade 15 veckor efter att konstruktionsritningen var fardig, valdigt snabbt och effektivt.

I dagarna skriver en kund pa ett képeavtal med IsoTimber som leverantér av husstommen till sitt
speciella husprojekt. Kunden har planerat bygget valdigt lange och noga, da han velat ha ett genomténkt
koncept och fokuserat helt pa ett hallbart byggande, se www.ekoprofilen.se Ett annat exempel &r att Gote-
borg stad har startat ett innovationsprojekt, de vill bygga en fossilfri férskola med byggstart 2019, och har
bjudit in IsoTimber som en part i att diskutera om det gér att na malet.

Nér marknaden stéller h6ga krav pa miljo och hallbarhet, da ar IsoTimber det naturliga valet.

Brandmotstand

I februari 2018 testades brandmotstdndet hos en IsoTimbervigg enligt metod EN 1365-1 hos RISE

i Boras. Testobjektet bestod av IsoTimber 200 mm + 2 gipsskivor pa insidan. Resultatet blev fantastiskt
bra och kan anvindas for att klassa vaggen som REI120. Det betyder att efter 120 minuters brand ar
viggen fortfarande barande (R), och den ér intakt d v s kan anvindas som avskiljande (E) samt att den
har fortfarande en viss isolerande funktion och haller temperaturen nere pé den oexponerade sidan (I).
Viggen belastades med 2,5 ton per viggmeter under hela brandtestet, motsvarande snélastzon 5, och kla-
rade det fint. Men inte nog med det, efter testet belastades viggen med hela 5 ton per viggmeter, och den
stod fortfarande opaverkad. Bilder fran testet visar att hela det innersta lagret IsoTimber (100 mm) var
helt intakt. Ett otroligt bra resultat.

I mars 2018 genomfordes ytterligare ett brandtest, en vigg av IsoTimber 200 mm testades enligt metoden
SP Fire 105. Testet utfordes hos RISE dven denna géng och visade att det inte foreligger risk for brand-
spridning in i konstruktionen tillsammans med en fasad klassad f6r SP Fire 105 (exempelvis 22 mm

trapanel) med brannbart material bakom.

Bada dessa tester kommer att anvindas som underlag for att brandklassa produkten.

*Rapport, ‘Miljobedomning Iso Timber viggsystem’, Jegrelius — Institutet for tillimpad gron kemi
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LSS-boende i Kallfors

Snabbhet och precision

IsoTimbers byggsystem i kombination med CLT ger en stor
kostnadsbesparing och kommer till sin rétt bast ndr man nar

3 vaningar eller hogre. Med CLT (korslimmat massivtrd) i bjdlklaget
s& underlattas efterfoljande entreprendadarbete, exempelvis pa denna
900 m? stora byggnad monterades allt avlopp av 1 person

pa 3 dagar. Det tog 15 veckor fran firdig konstruktionsritning till dess
att yttervaggar, innervéggar och bjdlklag var firdigmonterade.

LSS-boende i Kallfors, S6dertdlje uppférd 2017.




IsoTimber CLT-Modul

Stora byggnader tillverkade av IsoTimber kombinerat med CLT é&r inte nytt for bolaget, det ar ddremot
det modulkoncept som nu tagits fram. IsoTimber CLT-Modul dr en sjilvbirande modul som gar att
stapla i upp till 8 vaningar utan att extern stomme krévs. De prefabricerade volymelementen, modulerna,
passar utmirkt till studentboenden eller hotell. Kan fas i olika fardigstdllandegrad, aven nyckelfirdigt
genom vara samarbetspartners.

« Tré och luft rakt igenom viggarna

o Halsosam och klimatsmart

o Modulstommen levereras monterad

o Vidersikrad hela logistikkedjan

« Kan lagerhallas utomhus

« Staplas pa varandra, ingen extern stomme kravs
« Barande konstruktion, upp till 8 vaningar

« Kostnadseftektiv

« Storlek flexibel
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Marknadsoversikt

I byggbranschen ér klimatsmarta och hallbara produkter hogt prioriterade. Regeringens beslut om ett
stod till innovativt och héllbart bostadsbyggande, som meddelades den 5 april 2018, indikerar ocksd hur
viktigt det ar for samhallet i helhet. Allt fler kommuner stéller krav pa att nybyggnation skall ske i trd

[4]. I Vaxjo6 exempelvis har man dnda sedan sjuttiotalet haft hga ambitioner inom miljé och klimat. De
har skrivit under Vaxjodeklarationen, som inte bara talar om vad de sjalva har uppnatt, utan uppmanar
Sveriges regering och Europas kommuner att agera for en fossilbranslefri framtid. De konstaterar tydligt
i sin deklaration att "Vix;jo bygger i trd. Med sitt starka fokus pa hallbarhet sé ar det sjalvklart for dem att
vilja trabyggnader. IsoTimber dr delaktig i ett samarbete med Goteborgs stad som har ett projekt att byg-
ga en fossilfri forskola (upphandling sker troligen 2019). Mélet ar véldigt hogt stallt, sarskilt med tanke
pé att férutom att de ingdende materialen skall vara fossilfria, s& ska helst hela tillverkningskedjan vara
det. Det kommer att bli valdigt intressant att se hur langt projektet nar och larorikt att vara med pa resan.

Det ar visat i forskning att en trabyggnad medfor en mindre klimatpéaverkan an en likvirdig betongbygg-
nad [7], [5]. Man genomférde en livscykelanalys (LCA) for ett attavaningshus byggt med CLT i stommen
och jamforde med ett likvdrdigt hus byggt i betong. Det visar att klimatpéverkan var storre i driftsfasen
for huset med betongstomme, men framf6rallt var paverkan tydligt storre i byggprocessen. Man ska dock
komma ihag att dven for hus med trastomme sa star byggprocessen for 40 % av tribyggnadens totala
klimatpéverkan 6ver en analysperiod pa 50 ar. D v s det ér viktigt att forsoka minimera paverkan under
byggandet dven for trahus. Trd binder koldioxid i hela livscykeln och agerar som en kolsdnka, dessutom
ar trd en fornyelsebar révara.

Om négon gillar tra eller inte kan tyckas vara en personlig asikt. Men nu finns det en studie frén ett stort
internationellt forskningsprojekt som visar att manniskor som vistas i rum med mycket trd uppfattar det
som positivt och blir mindre stressade. Akustiken och inomhusluften upplevdes ocksa som bittre. Inte
nog med det, en del av projektet visade att de patienter som blev tilldelade ett sjukhusrum inrett med tr,
upplevde en snabbare minskning av smartan efter sin operation (kni eller hoftledsbyte), jamfért med de
som blev placerade i ett sjukhusrum inrett med antingen ett stort landskapsfotografi eller konst [8]. Det
ar spannande och fordelaktigt med sadana resultat f6r IsoTimber.

Konkurrenter till IsoTimber kan man pa ett sitt sdga ar alla hustillverkare och byggare aktiva pa markna-
den. De skulle i princip kunna vinna en affir och fa leverera husstommen till en kund om inte IsoTimber
lyckas presentera fordelarna med produkten nog tydligt. Men & andra sidan kan man likvil saga att
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IsoTimber inte har ndgon konkurrent, fér man skulle kunna vara en materialleverantor till alla dessa akto-
rer, bade hustillverkare och byggare. Foretagets affarsidé 4r att vara en materialleverant6r av husstommar
ddr kunden sjélv monterar stommen pa byggplatsen, eller ndgon byggfirma som kunden anlitar.

Foretagets séljarbete sker genom uppsokande direktkontakt med potentiella kunder. Att inge fortroende,
vara drivande och tillganglig genom hela processen, fran forsta kontakt till dess att stommen ar levererad
ar ett motto. En viss troghet kan foretaget uppleva nér det géller for vissa kunder att skriva pé ett kopeav-
tal. Den beror framst pa att byggprojekt rent generellt tar lang tid, men en annan anledning har varit att
man maste Gvertyga byggaren om att montera ett hus i IsoTimber 4r enkelt, for byggaren &r van att bygga
bara i betong eller losvirke. Det ér alltsa en konsekvens av att produkten &r unik och ny pa marknaden. De
flesta byggarna forstar dock ganska snabbt hur effektiv och enkel monteringen &r, och det ger det viktiga
nétverk som IsoTimber nu etablerar runt om i Sverige och Norge. Foretaget ldgger stort fokus pa att bygga
ett partnernitverk, ddr dven arkitekter, fastighetsbolag, exploatorer, hustillverkare och byggherrar ingar.

En forskningsrapport [1] fran Link6pings Universitet pekar pa att det finns en stor marknad f6r IsoTimber
de kommande &ren. Man anser att 2025 skulle industriellt traibyggande kunna leverera 50 % av flerbo-
stadshusen som byggs pa den svenska marknaden (17 500 lagenheter varav 15 000 tillverkat inom landet)
och samtidigt nd en 30-35 %-ig materialandel inom segmentet lokaler. Byggandet av smahus anser de
forviantas ligga stabilt pa 13-14000 per ar. TMF:s prognos anger att 3798 lagenheter kommer att levereras
under 2018 i flerbostadshus i trd [3]. D4 ser man den forvéntat starka utvecklingen pa marknaden for
flerbostadshus i tré, fran 3798 st ar 2018 till 17 500 st (15 000 st inom Sverige) ar 2025. En marknadsanalys
[2] utford av TreBruk visar att utvecklingen i Norge fram till 2024 ocksa 4r férvantat valdigt hog, vilket

ar en lika viktig marknad fo6r IsoTimber. Prognosen generellt visar pd en rejil volymokning inom trédhus-
byggnation av massivtrd mot 2025. Framfor allt i marknadssegmentet for flerfamiljshus, skolor, vard och
offentliga byggnationer. Precis de prioriterade kundomraden som bolaget har uttalat. Analysen pekar pa
att behovet av CLT ar 2024 dr minst det dubbla mot dagens niva.

Modulmarknaden

1. Det finns ett langsiktigt stort behov av fler bostader, sérskilt billiga boendealternativ [6]

2. Modulbyggande 4r en kostnadseffektiv byggmetod for att méta det behovet [1], [4]

3. Det offentliga (sarskilt i Norge), sétter ofta krav pa att anvdnda tré i nybyggnation

4. Trycket pa att hitta klimatsmart byggmaterial bara okar, liksom att tdnka hallbart och hilsosamt boende
5. IsoTimber har tagit fram ett modulkoncept helt i trd som 4r unikt och méter precis det som efterfragas

Dirfor satsar foretaget pa seriell tillverkning av IsoTimber CLT-Modul. Intresset bedoms som stort och ar
styrkt genom att en av varldens storsta CLT-leverantorer vill samarbeta kring produkten och att en hustill-
verkare har tecknat en avsiktsforklaring kring leverans av moduler till flerbostadshus med en prognostise-
rad arsvolym om 300 ldgenheter.

[1] Forskningsrapport LIU-IEI-RR-17/00263-SE, ’Industriellt byggande i trd - nulige och prognos mot
2025’, Linkopings Universitet

[2] Marknadsanalys utford av TreBruk, ‘Markedsanalyse massivtremarkedet i Norge 2017-2014’,
Trebruk 014 AS och Trebruk AS

[3] Rapport och prognos fran TME *Trihusbarometern 1/2018’, TMF (Trd- och Mobelforetagen)

[4] Rapport om tribyggnation i Sverige, "Wood construction in Sweden’, Ministry of Enterprise and
Innovation, Nov 2017

[5] Artikel i DN, "Hoghus i tri skonar klimatet redan under byggprocessen’, Dagens Nyheter 2017-02-27

[6] Rapport 2017:17, "Berdikning av behovet av nya bostider till 2025°, Boverket

[7] Forskningsrapport, ‘Byggandets klimatpdaverkan’, Sveriges Byggindustrier tillsammans med bl a
IVL och KTH

[8] Forskningsrapport, ‘Competitive wood-based interior materials ans systems for modern wood
construction’, Wood2New (within the framework of ERA-NET Plus Action WoodWisdom-Net+)
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Stort intresse for IsoTimber

Som inbjuden talare vid Stora Trahus 2017 under sessionen 'De viktigaste byggsystemen 2017’ fick
bolaget presentera sin nya produkt IsoTimber CLT-Modul, och férdelarna med kombinationen IsoTim-
ber + CLT for stora byggnader. Moderatorn sammanfattade presentationen med orden "Det later nastan
for bra for att vara sant!” Vilket de som haft tid att sitta sig in i fordelarna med produkten forstar, att det
ar helt enkelt grundegenskaperna hos produkten som ger dessa fordelar. Det finns ett stort intresse for
IsoTimber, nagra av dem presenteras nedan.

Samarbete pabdrjat med en av vdrldens storsta CLT-leverantorer

Det ar en vildigt positiv bekriftelse, att som relativt nystartat foretag med en helt ny produkt, bli kontak-
tad av ett av vérldens storsta tillverkningsforetag inom branschen for att starta ett samarbete. Inte minst
har IsoTimber blivit just det och har nu inlett ett strategiskt samarbete dér den stora CLT-leverantdren
framforallt dr intresserad av att tillsammans fortsitta utvecklingen av IsoTimbers CLT-Modul. De ser en
mycket stor potential i produkten. Det dr synnerligen lyckat att kombinera de barande massiva tréaski-
vorna (Cross Laminated Timber) med de isolerande véggblocken av trd och luft. Det ger en byggnads-
stomme med fa material och klimatsmarta egenskaper rakt igenom, som bada parters kunder skulle fa en
fordel av, dven for flervaningshus. De prefabricerade plan- och volymselementen ger en kort och effektiv
monteringstid pa byggplatsen. Tillsammans stravar CLT-leverantoren och IsoTimber mot ett héllbart
samhille. IsoTimber och den nya samarbetsparten ser stora férdelar med att jobba néra varandra for att
hitta synergier och dra nytta av varandras unika kunskaper och traprodukter.




Avsiktsforklaring signerat av hustillverkare

IsoTimber har levererat en Modulprototyp till en producent av flerbostadshus. Hustillverkaren har nu
skrivit under en avsiktsférklaring tillsammans med IsoTimber, avseende framtida leveranser av IsoTim-
ber CLT-Modul till flerbostadshus. Efter slutgiltig projektering och utvirdering av systemet omfattar
ndrmast forestdende planerade projekt totalt ca 200 lagenheter och prognostiserad arsvolym ligger pé ca
300 lagenhetsmoduler (ordervarde 50-70 MSEK baserat pa dagens ravarupriser).

Potentiell export

Av de manga parter som vi har en ldngt gdngen dialog med, och ar nira avslut i manga fall, sa kan

det sdrskilt namnas att diskussion pagar med tva internationella parter. Den ena har ett mycket stort pro-
jekt i pipeline, med ett stort hotell och konferensanlaggning, samt ménga sma byggnader inom samma
omrade, och den andra parten har intresse att starta forséljning av mindre standardhus av tré till privat-
personer. Den sistnimnda parten har en unik méjlighet att exponera sin forséljning i det aktuella landet.
I samband med dessa diskussioner utreds mojligheten att exportera stommar i container pé bét.

Norgemarknaden

P4 grund av resursbrist har IsoTimber inte kunnat prioritera Norge-marknaden pa mer 4n ett &r. Nu 4r
ett intentionsavtal med en norsk samarbetspartner, Hoydal prosjektering AS, paskrivet och successivt
kommer en forsiljning mot Norge att utokas med dessa tva aktiva séljare igang.

Norsk exploator i Jamtland

IsoTimber har kommit i kontakt med en norsk exploatdr som har intresse att bygga i Duved, Jamtland.
Det ar fyra tomter som skall bebyggas med villa/parhus/radhus pa varje tomt enligt plan. Projektet 4r i en
tidig fas, men en arkitekt som arbetat med foretaget tidigare ar involverad i samarbetet och den norska
aktoren har bestamt sig for att bygga med IsoTimber som stomme och kommer darfor att skriva under
en avsiktsforklaring.
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Avsiktsforklaring tecknat for kedjehusomrade med 58 lagenheter

Paradoumo Gruppen AB planerar samt bygger nya bostadsomraden och i koncernen ingér fem bolag.
Tillsammans ticker man in hela bostadsprojektets livscykel, fran idé till nyckelfardig fastighet och lang-
siktig férvaltning. Man lagger stor vikt vid milj6 och hallbarhet i sitt arbete. Paradoumo har nu tecknat
en avsiktsforklaring med syfte att na ett avtal med IsoTimber som leverant6r av stommen till ett projekt
som omfattar 58 lagenheter i ett kedjehusomrade. Det tecknade avtalet innebir att man férbundit sig att
inte férhandla med annan part angaende avtalsobjektet och att na ett kontrakt under 2018.
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Styrelse och ledning

VD, Havard Jegerstedt, har ordet

’ ’ Sedan jag borjade arbeta med IsoTimber har jag genomgaende mott
positiva reaktioner och upplevt det stora intresse som produkten fér,

oavsett om det dr fastighetsbolag, storre byggbolag eller arkitekter vi
pratar med. Det ger mig en trygghet och bekriftar min installning
att bolaget har en fantastisk framtid. Med tanke pa de aktuella spar
vi jobbar med nu sa blir det har ett vildigt spdnnande ar, det finns s&
otroligt stort intresse for bolaget och bolagets produkter, vilket inte
minst de avsiktsforklaringar som nu ar underskrivna visar. IsoTimber
kommer att fokusera helt och héllet pé att bli den volymleverantor
som vi efterstravar att vara, genom att halla oss till de tydliga stra-
tegier vi tagit fram. Baserat pa helheten av verksamheten och den
utokade produktionspotential vi raknar med att uppna i ar, sa bor vi
kunna na en omsittning pa 38 MSEK f6r 2018 och langt mer @n sa
aren dérefter. Det &r en riktigt spannande framtid vi har framfér oss!

Havard Jegerstedt (f. 1967)

Valdes in som styrelseledamot vid arsstimman 2017 och tilltrddde som VD den 1 november 2017. Han
valdes inte om till styrelseledamot vid den senaste arsstimman p g a sin VD-roll. Han kommer dock att
fortsatt narvara vid styrelsemoétena i egenskap av VD. Havard har de senaste 6 dren arbetat som driftchef
och VD i det norska bolaget MaxSpill. Under den tiden véxte bolaget fran fem avdelningar i Midt-Norge
till att bli Norges tredje storsta bingoentreprenér med 6ver 20 avdelningar fran Hammerfest i nord, Ber-
gen i vist och Oslo i séder. Innan dess var han verksam som regionchef i blomster- och byggrossist.

Aktieinnehav: 895 stamaktier (0,06 % fore emissionen)

Styrelsen och revisor

Nu har styrelsen hunnit arbeta ihop sig till ett riktigt starkt team och har dessutom fatt forstarkning vid
senaste arsstimman, genom nyval av tva externa ledamoéter. Som i alla verksamheter sa har det funnits
utmaningar att hantera, och styrelsegruppen har hittat ett effektivt satt att arbeta tillsammans for att 16sa
dem. Styrelsen har ett valdigt driv framét och triggas av den fantastiska produkt alla kinner att IsoTim-
ber dr och det 4r med stor energi och inspiration som diskussionerna fors pa styrelsemotena.

STYRELSEORDFORANDE
Janina Ostling (f. 1972)

Tilltradde som ordforande vid arsstimman 2017 och blev omvald
vid drets stimma, da styrelsen har ett starkt fértroende for Janinas
drivkraft och kontroll pa verksamheten. Janina ér aven anstalld i
bolaget for att hantera regulatoriska frégor och kvalitets- och miljoar-
bete. Da bolaget ar litet har hon tagit ansvar for ytterligare en mingd
olika ansvarsomraden, men dessa har successivt laimnats 6ver till VD.
Janina dr doktor i fysik och en av grundarna till det medicintekniska
bolaget C-RAD i Uppsala. Férutom att delta i finansieringsarbetet och
notering pa Aktietorget, ansvarade hon dven for kvalitetssystemet,
produktregistreringar pa utlindska marknader och arbetade som
produktionsansvarig under flera 4r, samt flyttade tva olika produk-
tioner varav ett lokalt och det andra frén Frankrike under sin tid hos
C-RAD.

Aktieinnehav: 81 921 stamaktier (5,3 % fore emissionen)
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LEDAMOT OCH GRUNDARE
Mikael Ostling (f. 1974)

Grundare till bolaget, styrelseledamot och arbetar nu i huvudsak med
produktionsutvecklingen i bolaget som anstélld. I Mikaels ansvarsom-
rade ingar dven produktutveckling samt séljarbete mot storre aktorer.
Da det var Mikael som uppfann produkten IsoTimber och har drivit
idén till vad den ar idag, sa dr han en stor tillgdng for bolaget med sin
gedigna kunskap och star for den tekniska kompetensen. Men dven
det siljarbete han utfort under aren har stor betydelse for att produk-
ten nu tas emot med ett mycket stort intresse pa marknaden och det
nitverk han har byggt upp for bolaget ar enormt véirdefullt d4 han
skapat ett starkt fértroende. Mikael kommer dven fortsittningsvis att
arbeta enligt den principen.

Aktieinnehav: 870 566 stamaktier (56,2 % fore emissionen)

LEDAMOT
Stefan Andersson (f. 1956)

Tilltradde styrelsen formellt vid senaste arsstimman, men har arbetat
med foretaget Gver ett ar kring organisationsfragor tillsammans med
ledningen, samt haft kontinuerlig uppfoljning av verksamheten pa
veckobasis. Stefan arbetar som managementkonsult med organisa-
tions- och tillvixtfragor for olika bolag. Han har haft en méingd sty-
relseuppdrag genom aren, och har dessutom lett flera bolag, bade som
VD och interim VD. Under flera perioder har han arbetat utomlands
i Norge, Képenhamn och Paris, varav en fyradrsperiod var han Mark-
nadsdirektor for isolerdivisionen Saint Gobain i Paris. I sju 4r var han
Marknadsdirektor f6r Ecophon, Saint Gobain. Genom sin langa erfa-
renhet inom byggbranschen, sa har han féorutom en gedigen kunskap
aven ett stort nitverk att tillga vilket dr av stort virde for IsoTimber.

Aktieinnehav:  Inget

LEDAMOT
Atle Silfvenius (f. 1957)

Blev invald som ny extern styrelseledamot vid den senaste drsstdm-
man och har inte arbetat med bolaget tidigare. Atle har 30 ars erfa-
renhet fran ledande positioner inom norska bolag, men &ven svenska,
med huvudvikt pa marknadsféringsarbete och ledarskap. Han driver
bl a Expoline nu. Men han ar ocksé vil bekant med bank och finans-
viarlden, dd han haft dem bade som kund och varit anstilld. Parallellt
med sina arbeten har Atle suttit i manga styrelser for olika stora verk-
samheter under de senaste 25 aren. Atle 4r bosatt i Trondheim och
har jobbat tatt inpa néringslivet i ménga ar och har darfor ett valdigt
omfattande natverk 6ver hela Norge, men dven fran styrelseuppdrag
i svenska bolag. Da Norge ér en viktig marknad fér IsoTimber, kan
Atles natverk bidra positivt till bolaget, liksom hans kunskap om
marknadsforing.

Aktieinnehav: Inget

REVISOR

Bolagets revisor dr A2 Revision AB, genom huvudansvarig revisor
Bengt Ahrés. Bengt har varit revisor i bolaget under ménga é&r och ar
vil insatt i bolagets verksambhet.
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Affarsmodell genom tydlig mission,
vision och strategi

Mission

« Leverera den mest hilsosamma och miljésmarta husstommen i virlden

Vision
o IsoTimber skall vara det starkaste varumarket i sina prioriterade mélgrupper
med storre efterfragan dn vi vill leverera

o Expandera genom langsiktig organisk tillvixt

Strategi

IsoTimber fokuserar pa B2B, det betyder att bolaget gor affarer med professionella kunder;
o Vilket i sin tur innebér aterkommande kunder - enklare sdljarbete och effektivare samarbete
o Storre affirer - mer intékter per projekt
o Lattare samarbete - kunderna kan byggbranschen och har firdiga handlingar
o Jamlik relation - foretag forlorar i konflikter med privatpersoner

o Detta passar bolagets forutsittningar perfekt

Referenserna i beskrivningen av marknadsoversikten underbygger visionen och strategin som bolaget
satt upp. Ytterligare interna strategier finns for hur affairsmodellen aktivt ska tillimpas genom tydliga
faktiska aktiviteter.

Bolaget tackar inte nej till bra affdrer med smahus, men ménga sméhusaffarer kraver enormt mycket
arbete och ger alldeles fér sma intékter, ddrfér ombeds kunden numera att anlita en byggare som skoter
kontakten med IsoTimber. De storre aktorer som bolaget jobbar med idag, kan var och en i princip ge
bolaget en omsittning dubbelt sa stor som forra érets. De storre aktorerna har full fart i en bransch som
gdr pa max, det tar tid att konvertera dem, de har fullt upp med att leverera. Men nir det 4r gjort kan en
kund ge 20-30 miljoner i affirer per ar. IsoTimber har trots en kort tid med den nya strategin redan ett
antal sddana kunder i seridsa samtal.

Vidare har organisationen omstrukturerats och kraftigt reducerats, samt att nya externa personer har
inkluderats i ledningen, som tillsammans har arbetat fram mycket tydliga strategier. Som tidigare ndmnts
anser foretaget det sarskilt viktigt att rikta sig till professionella aktorer, ddr en balanserad relation finns,
och att dessa kunder skall skdta monteringen sjalva. IsoTimber vill vara en materialleverantér och inte
utfora entreprenader. I den aktuella offert-stocken (bedémd som relativt nira avslut), ligger 98 % av of-
fertvolymen inom ritt kategori, d v s enbart 2 % av offerterna giller sméhus till privatpersoner. Det visar
att omstillningen &r vil igang.
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Allmant om bolaget

Vardegrund

Bolaget vill ta tillfallet i akt att podngtera att till IsoTimbers virdegrund hor, forutom att virna om miljo
och ménniskors hilsa, sjalvklart ocksd jamstélldhet och jamlikhet. Vi respekterar manniskors olikheter
som kon, sexuell laggning, religion, etnisk eller kulturell bakgrund. Vi tolererar inte fordomsfulla eller
pé annat satt nedsdttande kommentarer, varken pa var arbetsplats eller pa andra arbetsplatser dér vara
medarbetare jobbar. Det ér viktigt for oss.

Patent

Foretaget har limnat in tva patentansdkningar, i flera linder, se tabell nedan. Kort beskrivet sa géller den
ena patentansokan den unika vaggkonstruktionen med sparade kanaler i trareglar som tillsammans kan
bilda en firdigisolerad och barande vigg. Den andra ans6kan giller hur block (med sparade tréreglar
inuti) kan monteras ihop pa ett effektivt sitt och omlott s att det inte uppstér generalskarvar i ett vigg-
system.

Official No.

2567 042 Structural elements for buildings | Response to Exam Report filed at IPO
Canada 2983240 Wall system Application filed
EPC 3286385 Wall system Application filed
Japan PCT/SE2016/050349 | Wall system Application filed

Organisation och fabrik

IsoTimber har reducerat antalet anstéllda till 4tta personer idag. Ratt snart kommer dock personalstyr-
kan att beh6va utokas igen for att kunna hantera de planerade volymerna i tillverkningen. Det rér sig
framst om resurser inom projektledning, konstruktion och i tillverkningen. Konsulter anvinds idag f6r
tjdnster bl a géllande ekonomiredovisning, konstruktion, tillverkning (toppar), patenthantering och vid
juridiska frégor.

IsoTimbers fabrik ligger i Lugnvik, nira Ostersund strategiskt lampligt av flera anledningar. Dels finns
jarnvdg in pa fabriksomradet, dels ér lokalen ar val fungerande for verksamheten och racker till ytmas-
sigt, med mojlighet att expandera vid behov. Lastning och lossning av material sker inomhus.
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EKONOMISK INFORMATION OCH
VASENTLIGA HANDELSER

Den senast reviderade ekonomiska informationen for bolaget ar drsredovisningen for 2017, som fast-
stilldes vid drsstimman den 5 april 2018. Arsredovisningen inkluderar visentliga hindelser fram till
publicering, och inga 6vriga hindelser av vasentlig betydelse f6r bolagets stallning har intraffat dérefter,
se dven revisorsintyg och styrelsens beslut om nyemission.

Foljande underlag finns tillganglig pa var hemsida:

+ Arsredovisning 2017
- Senast reviderade ekonomiska information
- Redovisning av visentliga hiandelser
- Revisionsberattelse

« Protokoll for styrelsens beslut om nyemission
- Styrelsens forslag till nyemission
- Styrelsens redogorelse
- Revisors yttrande

« Protokoll for styrelsens beslut om forlaingning av nyemission

www.isotimber.se/emission/

Adresser
IsoTimber Holding AB (publ)

Org.nr: 556748-4679

Adress: Odenskogsvigen 17A, 831 48 Ostersund
Epost: emission@isotimber.se

Telefon: 063-431 31

Hemsida: www.isotimber.se

Auktoriserad revisor

A2 revision & redovisning
Stortorget 4, 831 30 Ostersund
Bengt Ahras
Bengt.Ahras@a2revision.se
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BOLAGSORDNING

Bolagsordning Isotimber Holding AB (publ), 556748-4679
Antagen 2018-04-05

§ 1 Firma
Bolagets firma ar Isotimber Holding AB (publ).

§ 2 Sdte
Bolagets styrelse skall ha sitt site i Ostersund kommun.

§ 3 Verksamhet
Bolaget skall bedriva tillverkning, uppforande och forsaljning av monteringsfardiga trahus och
byggsystem, dga och forvalta fastigheter samt darmed férenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgora lagst 774 000 kronor och hogst 3 096 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antal aktier skall vara lagst 1 548 000 och hogst 6 192 000 stycken.

§ 6 Aktieslag
Bolagets aktier ska kunna ges ut i tva serier, stamaktier samt preferensaktier. Varje aktie ska medféra
en rost. Aktier av varje aktieslag ska kunna ges ut till ett antal motsvarande hela antalet aktier.

Vinstutdelning ska tillfalla samtliga aktiedgare i proportion till deras respektive aktieinnehav i
bolaget, oavsett aktieslag. Vid vinstutdelning till féljd av att bolaget 6verlatit hela eller huvuddelen av
sin rorelse, ska dock utdelningen férdelas aktiedgarna emellan med tillampning av de principer som
galler vid likvidation och fusion enligt ndsta stycke.

Vid likvidation eller fusion ska bolagets tillgangar férdelas i féljande ordning:

Forst ska innehavarna av preferensaktier tilldelas utdelningsbara tillgangar (oavsett om tillgangarna
utgodrs av kontanter eller annat) per preferensaktie som motsvarar de belopp som betalats vid
teckning av de utestaende preferensaktierna delat med antalet utestaende preferensaktier.

Darefter ska, for det fall utdelningsbara medel aterstar, dessa fordelas till innehavarna av stamaktier i
proportion till deras respektive aktieinnehav i bolaget, till dess innehavare av stamaktier har fatt ett
totalbelopp per aktie som motsvarar det som innehavarna av preferensaktier har erhallit.

| tredje hand ska, for det fall utdelningsbara medel aterstar, dessa fordelas till samtliga aktieagare i
proportion till deras respektive aktieinnehav i bolaget, oavsett aktieslag.

lav3
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Beslutar bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission utfarda nya preferens- och stamaktier
ska dgare av preferens- och stamaktier dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier dgaren forut innehar (s.k. primér foretradesratt). Aktier som inte
tecknas med primér foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare for teckning (s.k. subsidiar
foretradesratt). Om inte de salunda erbjudna aktierna racker fér den teckning som skett med
subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de
dger sedan tidigare och, i den man detta inte kan ske, fordelas genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission utfarda endast stamaktier eller endast
preferensaktier, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar stam- eller preferensaktier, ha
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de dger sedan tidigare.

Vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt ska dga motsvarande tillampning vis emission
av teckningsoptioner och konvertibler.

Vad som anges ovan ska inte innebara nagon inskréankning i méjligheterna att fatta beslut och
kontant eller kvittningsemission med avvikelse fran befintliga aktiedgares foretradesratt.

Vid okning av bolagets aktiekapital genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje slag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som ar utfardade sedan tidigare. Darvid ska gamla
aktier av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte innebéra
nagon inskrdankning i moéjligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring i
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§ 7 Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst tio ledamoéter med hégst tio suppleanter. Ledamoterna
och suppleanterna viljs arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

§ 8 Revisor
For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses en till tre revisorer med eller utan revisorssuppleanter.

§ 9 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Dagens Industri. Kallelse till arsstimma skall utfardas
tidigast sex veckor och senast tre veckor fore stimma. Kallelse till arsstdmma som skall behandla
dndring av bolagsordningen samt arsstimma, utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stdmma.

§ 10 Ratt att delta i bolagsstamman

Aktiedgare far delta i bolagsstamma endast om aktiedgare anmaler detta till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stdmman. Sistnamnda dag far inte vara sdndag, annan allman helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore
stamman. Bitrdde at aktiedgare far medforas vid bolagsstamman endast om aktiedgaren till bolaget
anmaler antalet bitraden pa det satt som galler for aktiedgaren sjalv.

2av3
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§ 11 Dagordning arsstamma
Pa arsstamma skall féljande drenden forekomma till behandling.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Val av en eller tva protokollsjusterare.

Provning av om stamman blivit sammankallad i behorig ordning.

Godkannande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisningen samt revisionsberattelsen samt i forekommande fall

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

7  Beslut

a) om faststéllelse av resultatrakningen och balansrdakningen samt i forekommande fall
koncernresultatrdakningen och koncernbalansrakningen,

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrdkningen,

c) om ansvarsfrihet at styrelseledamdéterna och verkstéllande direktér nar sadan forekommer.

8 Faststéllande av arvoden at styrelseledamoter och revisor.

9 Val av styrelseledamoter, styrelsesuppleanter samt revisor.

10 Annat darende, som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller

bolagsordningen.

AU, WN -

§ 12 Rikenskapsar
Bolagets rdakenskapsar skall omfatta kalenderar.

§ 13 Avstiamningsforbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument eller
den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 néamnda lag, ska
antas vara behorig att utéva de rattigheter som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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Mangder av fordelar

- en svensk produkt

@ Halsosamt

Vara diffusions6ppna vdggar anpassar sig efter radande
luftfuktighet vilket ger ett sunt och hilsosamt inomhusklimat.
I véra vdggar slipper ni en &ngspérr av plast som kan férsamra
inomhusmiljén i ert hem. Den vél ljudisolerade viggen
stanger dven ute ovalkommet buller.

S Miljovanligt
Vi anvander de naturliga och férnyelsebara materialen
trd och luft, ingen plastfolie behévs i véara viggar.
Restprodukten som bildas i produktionen, kan bl a
anvéndas for tillverkning av pellets. Viggarna bestar av
fa komponenter vilket totalt sett medfér fa transporter.

@ Klimatsmart

Tra binder koldioxid i hela livscykeln, ddrmed bidrar vi i
kampen mot den globala uppvarmningen. En oberoende
undersokning (LCA) visar att en IsoTimbervigg (~300 mm)

ar 10 ganger béttre gallande nettoutslipp av CO, jamfort
med en traditionellt uppreglad vigg med glasull (likvardig
vdrmeisoleringsférmaga). IsoTimbers positiva klimatpaverkan
reducerar ddrmed byggprocessens totala utslapp.

“ Energieffektivt

Kunden kan vélja en vaggtjocklek som lever upp till kraven
for lagenergihus och passivhus géllande U-virde, utan att
for den delen 6ka risken for fuktskador. Luftlickage och
kéldbryggor elimineras vilket ger en billigare uppvarmning.
Det innovativa byggsystemet ger en varmetrég byggnad
vilket normalt sénker uppvarmningskostnaden med upp
till 15-25 %.

& Ekonomiskt

Den enkla och snabba monteringen minskar arbets-
kostnaden. Vdggarna gar att bygga med olika tjocklekar
s att byggnadens isoleringsbehov kan skraddarsys.
Exempelvis tjockare vagg mot norr eller mot jarnvig.

ISOV IMBER
—\ \

Org.nr: 556748-4679
Adress: Odenskogsvigen 17A, 83148 Ostersund
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