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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i KSEK.

Verksamheten
Foretaget tillverkar monteringsfirdiga trihus (enl SNI-kod 16.231). Foretaget har en unik och patentsokt byggteknik som gor det
mdjligt att bygga isolerande och birande viiggar av tri och luft, ddr ingen plastfolie eller annat isoleringsmaterial krévs.

IsoTimbers affirsidé r att i fabrik tillverka miljévinliga husstommar i tri. Plan- eller volymelement levereras till byggare som
materielleverans. Byggentreprendr monterar stommen sjélv. Foretagets mission dr att leverera den mest hilsosamma och miljosmarta
husstommen i virlden. Férdelarna med stommen har uppmirksammats av bade kunder, media, miljdorganisationer och branschfolk.
2014 fick IsoTimber ett miljopris frin Miljépartiet och samma &r var vi med i ett byggprogram pa TV4, 2016 var ett av véra
levererade hus med i finalen av det prestigefylida Tripriset och 2017 publicerade en branschtidning artikeln "Nu byggs Sveriges mest
miljovinliga LSS-boende’ dir IsoTimber levererat stommen. Under 2018 var fSretaget inbjuden talare vid Stora tréhus (Lidingd, okt)
och Trd & teknik (Gteborg, aug), dir vi fick ovintat besok av H.M. Konungen som uttryckte att *Det hir var ju riktigt intressant!”.
Sedan nagra ar tillbaka har foretaget dndrat inriktning till att fokusera siljarbetet mot professionella aktorer (B2B). d v s
iterkommande kunder med flera och stérre byggprojekt i sina planer. En forskningsrapport [LIU-IEI-RR-17/ 00263-SE] visar pd en
prognos for 6kat industriellt byggande i trii mot 2025, och bekraftar att [soTimbers strategi dr helt ritt.

Foretaget har sitt séte i Jimtlands ldn, Ostersunds kommun.

Flerirsjimforelse*

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsittning 7 847 7129 9132 7087 8522
Res. efter finansiella poster -5981 -7 404 -7550 -21 485 -4 043
Balansomslutning 5468 7 385 7120 10 896 16 987
Soliditet (%) 16 42 32 45 2
Kassalikviditet (%) 50 94 98 119 139

*Definitioner av nyckeltal, se noter
Agarférhillanden

De storsta dgarna vid rikenskapsarets utgéng var grundaren Mikael Ostling (56,7 %) varay (11,9 %) genom heligda Skepparkransen
AB (varav endast temporirt 7,14 % p g a tidigare EkoNord-aktier), och Almi Invest Mitt AB (7.14 %).
Totalt hade bolaget 692 aktiedgare per 31 dec 2019.

Viisentliga hiindelser under riikenskapsiret

Ekonomi

Nettoomsittningen for bolaget uppgick till 7,8 MSEK (7,1 MSEK) och resultatet efter finansiella poster blev -5,9 MSEK (-7,4
MSEK). Nettoomstttningen var i samma storleksordning som foregdende &r och resultatet ndgot bittre. Minusresultatet beror pa att
organisationen varit anpassad fir en verksamhet med hgre omsittning. Det dr framforallt order under hosten som uteblivit i den
omfattning som planerats, beroende pa t ex trog forsiljning av lagenheter i ndgra av projekten — vilket forsenat byggstart. Tva stora
projekt, dldreboendet HASTA SABO och samarbetet med Prima Properties, skots successivt framét och sdg in i det sista ut att landa i
december 2019 men flyttades sedermera till 2020. Det generella bostadsbyggandet har gitt ned under 2019, men allt pekar pa att
byggnation i tri fortsitter att viixa framtill 2024-2025.

Organisationen har arbetat in ett effektivt och kvalitetssikrat arbetssiitt, fran offert till leverans. Det &r en kompetent och anpassad
personalstyrka som byggts upp. Med anledning av en véisentligt ldgre orderingdng in forviintat under 2019 s beslutade styrelsen om
kostnadsbesparingar. Funktionerna i organisationen har bibehallits for en fortsatt stabil hantering av silj- och offerthantering, och att
enkelt viixla upp vid en stirre orderingang, Styrelsen har dven sjilvkritiskt granskat strategi och affirsmodell och beslutat att de dr
korrekta och fortsatt skall gilla. Andring sker genom stirkt fokus pd forbittrade mojligheter for att underlétta siljarbetet. Bolaget fick
det tio ar gamla saddlinet pa 600 000 SEK avskrivet frén Region Jamtland Hirjedalen.

Forsdljning

Arbetet med att skapa ett strategiskt partnernitverk med arkitekter och entreprendrer fortsitter. Nu offereras allt fler projekt dr
IsoTimber redan ir inritad som stomme, och det dr oftare storre projektvolymer som offereras jamfort med tidigare. Nya
avsiktsforklaringar/samarbetsavtal har ingatts med flera parter.
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Vidare har bolaget gatt med i olika utvecklingsprojekt. Alla med syftet att kunna paverka i en tidig fas till att bygga héllbart med
IsoTimber. Det dr strategiskt viktigt att komma tidigt i processen, for ait kunna paverka olika beslut.

Investerare
Bolaget blev anslutet till Euroclear, som skoter bolagets aktiebok och aktiesigarna ser sitt aktieinnehav pa egna kontot (VP/depd).

En foretridesemission genomfrdes med en resulterande emissionsvolym om 3 767 708 SEK och 40 082 emitterade aktier.
Aktiekapitalet utdkades till 825 195,50 SEK.

Arsstimma

Arsstdmman beslutade att #indra bolagsordningen gillande méjligheten till omvandling av preferensaktier till stamaktier, samt att
infora en tvingande omvandling av preferensaktier till stamaktier i det fall bolagets aktier upptas till handel pa en marknadsplats.
Beslutet gillde fven att utika grinsen for antal aktier samt aktiekapital. Arsstimman bemyndigade styrelsen att genomfbra en eller
flera nyemissioner intill nistkommande arsstimma, med riitt att avvika frin aktiedigarnas foretriidesritt. Vid drsstimman stirktes
styrelsen genom inval av en ny ledamot, Elisabeth Westberg (Stockholm).

Hallbarhet
IsoTimber har inlett ett samarbete med Plockhugget, fr att utvirdera mojligheten att kunna kipa hyggesfritt virke.

Datainsamling har pabérjats till en livscykelanalys (LCA), fiardigstills 2020 for att ta fram en miljovarudeklaration (EPD).

Som pilotprojekt fick bolaget testa PwC tjinst "Hallbarhetskollen® och det triggade de anstilldas initiativ att starta en intern
héllbarhetsgrupp for att ytterligare integrera hillbarhetsfrigor i bolagets vardag. En intern workshop har hallits med all personal och
héllbarhetsgruppen har utvirderat bolaget mot Agenda 2030 med fokus pa att ta fram egna mal.

EU-projektet InFutUReWood dr under uppstart, med syfte att utvirdera hur man designar idag for att &terbruka i framtiden, se
https://www.infuturewood.info/

Vidare har bolaget deltagit pa olika konferenser/workshops, som tex Cradle to Cradle i Stockholm, Fardplan 2045 i Uppsala, Agenda
2030 TMEF i Nissjo, Klimatforum 2019 i Uppsala och Are Wood Innovation Summit.

Produktion
Maskinparken i produktionslinjen har uttkats nagot for en effektivare tillverkning och forbéttrad arbetsmiljé.

Personal

Personalen har via anonyma enkétsvar skattat arbetsmiljon som mycket bra, vilket dr av storsta vikt att personalen trivs och kénner sig
tryge pé sitt arbete. Bolaget har lagt stort arbete pa att ta fram skriftliga arbetsrutiner da bolaget har uppnétt fler én tio anstillda, och
har haft en bra dialog med Arbetsmiljéverket efter inspektion, och infort forbattringsforslag frin dem.

Kommunikation
IsoTimber anvinder sociala medier och den egna hemsidan for att kommunicera nyheter. D4 nyemissionen pagick annonserades dven i
stérre medier for att synliggéra bolaget for investerare.

Utveckling och certifiering

I november genomforde [soTimber akustiktester for tre varianter av ligenhetsavskiljande viigg i kombination med naturmaterialen lin
och trifiber. Testerna visade pa vildigt bra resultat, att viiggen tryget klarar Boverkets akustikkrav (enl BBR), men dven bittre 4n s,
ljudklass B! Véggen anviinds vid flerbostadshus, #ldreboende, LSS osv och dr dirfor ett viktigt resultat,

Typgodkénnande mot norska marknaden och certifieringar som Cradle to Cradle har inte kunnat slutforas p g a resursbrist.

Styrelsens arbete
Styrelsen har under &ret haft 15 styrelseméten, varav ett konstituerande.
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Viisentliga hiindelser efter riikenskapsirets slut

Férsiljning

IsoTimber har skrivit under en order frin PEAB/HilsingeBygg for leverans av stommen till 48 ldgenheter till dldreboendet HASTA
SABO med Hudiksvalls kommun som byggherre. Det ir att anse som en genombrottsorder fir IsoTimber med tanke pa storleken pé
objektet (4900 m2 bruttoarea (BTA)) och typen av byggnad, en bekriftelse pa att strategin i affirsmodellen r ratt. Det visar ocksa att
en kommun specifikt har valt att bygga héllbart, samt att leveransen sker till en av Sveriges stérsta byggfirmor. Stora Enso dr
underleverantdr med korslimmade triskivor (KL-trd) till IsoTimber i projektet och samarbetat mellan bolagen stéirks genom projektet.
Sammanfattat 4r dldreboendet den storsta ordern i bolagets historia och firsta leverans sker redan i maj och steg tva { augusti 2020.

Bolaget har fatt information om att projektet Kvarteret Tigern, ett flerbostadshus i S6derhamn, ldggs ut fr upphandling inom kort, dar
IsoTimber #r foreskriven som stomme. Byggstart och dirmed leverans 4r planerad till Q4 2020.

Ekonomi
Ett brygglan pa 1 000 000 SEK har tecknats pa ett ar for att kunna hantera ovanstiende order.
Utdver ovanstiende brygglin och en checkkredit hos Swedbank pa 1 100 000 SEK #r tidigare ldn nu avbetalade.

Med anledning av att WHO har klassificerat utbrottet av covid-19 som en pandemi per 11 mars 2020, och att IsoTimber kan komma
att paverkas, har foretagets ledning genomfort en riskbedomning for verksamheten samt tagit fram en handlingsplan. Dessa uppdateras
kontinuerligt d4 ny visentlig information offentliggtrs fran regering eller myndighet. Pdverkan pé bolaget bedoms idag vara
begrinsad.

Kommunikation

Ett hus som #r byggt med [soTimbers stomme visades pé svensk television i mars 2020. Ytterligare en byggnad forvéntas visas pa tv,
med internationell koppling, senare under aret.

Foridndringar i eget kapital

Utvecklings Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
Aktiekapital Fond eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 805 1230 8 449 -7 404 1045
Nyemission 20 0 3748 0 3748
Resultatdisp. enl, beslut av
arsstdmma: -7 404 7 404 0
Arets forlust -5 981 -5 981
Belopp vid arets utgang 825 1230 4793 -5 981 -1188
2019-12-31 2018-12-31
Villkorade aktiesgartillskott uppgar till: 1862 1862
Resultatdisposition (kronor)
Forslag till behandling av bolagets forlust
Till arsstimmans forfogande star
balanserad forlust -38 601 578
dverkursfond 43 394 888
arets forlust -5 981 194
-1 187 884
Styrelsen fireslar att
i ny rikning Gverfores -1 187 884
-1 187 884

Betriffande bolagets resultat och stillning i dvrigt hinvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhdrande noter.
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RESULTATRAKNING 2019-01-01 2018-01-01
Not 2019-12-31 2018-12-31
Rérelsens intikter m.m.
Nettoomsattning 7 847 7128
Ovriga rorelseintikter 1141 142
8988 7270
Rorelsens kostnader
Révaror och fornddenheter -3 654 -4 067
Ovriga externa kostnader -4 146 -4 739
Personalkostnader 2 -5 902 -4 719
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar -1145 -983
Ovriga rorelsekostnader -11 -7
-14 858 -14 515
Rérelseresultat -5 870 -7 245
Resultat frin finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter -0 -0
Riintekostnader och liknande resultatposter =111 -159
-111 -159
Resultat efter finansiella poster -5 981 -7 404
Arets resultat -5981 -7 404
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgingar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande

rittigheter

Materiella anliggningstillgdngar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anliiggningstillgingar
Omsiittningstillgangar

Varulager m.m.
Révaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgidngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

h
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2019-12-31

622

52

674

601
169

770

1 444

1731

1731

1 077

303
564

1953

~

333

333

4024

5 468

2018-12-31

1164
231
1395

935
259
1194

2589

1547
1547
1210

169

443
1822

1427
1427

4 796

7 385
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BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not
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2019-12-31

825
1230

2055

43 395
-38 602
-5 981

-1 1838

867

26

26

1117

1 886

607
893

4575

5468

2018-12-31

805
1230
2035

39 647
-31 198
-7 404
1 045

3 080

265
600
865

758
289
1424

254
708
3440

7 385
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med 4rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna dr ofSréindrade jamfort med foregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

C_?vriga tillgangar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsviirden om inget annat anges nedan.

Intikisredovisning

[nkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhllits eller kommer att erhillas. Foretaget redovisar dirfor
inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om ersittningen erhdlls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
lamnade rabatter.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskafthingsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas beddmda nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Filjande nyttjandeperioder tilldimpas:

Antal &r
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5
Inventarier, verktyg och maskiner 3

Immateriella anidggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjdrt dver tillgdngarnas beddmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprivas per varje balansdag. Foretaget har valt aktiveringsmodellen och kostnadsfor forskning och utveckling upparbetas.
Pédgaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5
Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande réttigheter 5

Varulager

Varulagret dr vérderat till det ligsta av anskaffningsvirdet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoforséljningsvirde.
Nettoftrsiljningsvirdet har berdknats till forsiljningsvirdet efter avdrag for berdknad forsiljningskostnad, varmed hiinsyn
har tagits till inkurans.

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.

Aktuell skatt vdrderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.
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NOTER
UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER
Not2  Medelantal anstillda

Medelantal anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
nédrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstiillda har varit

Not3  Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Ingdende anskaffningsvirde

[nk6p

Omiklassificeringar

Utgéende ackumulerade anskaffhingsvirden
Arets avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not4  Koncessioner, patent, licenser, varumirken m.m.

Ingiende anskaffhingsvarde

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden
Arets avskrivningar

Utgéiende redovisat virde

Not5  Maskiner och andra tekniska anléiggningar

Ingdende anskaffhingsviirde

Inkép

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden
Arets avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 6  lnventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvirde
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden
Arets avskrivningar
Utgdende redovisat virde

Not7  Ldangfristiga skulder

Amortering inom 1 &r
Amortering efter 5 ar
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2019

11,00

2019-12-31

2710
0
0

2710
-587

623

2019-12-31

937

937
-187

53
2019-12-31
1615

0
0

1615
-334

601

2019-12-31

451

451
-90

169

2019-12-31

26
0

26

2018

10,00

2018-12-31

2538
531
-359
2710
-610
1165

2018-12-31

937
937
-128
231

2018-12-31

589
667
359
1615
-192
935

2018-12-31
451
451
-53
259
2018-12-31

120
120
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NOTER
Not8  Checkrikningskredit 2019-12-31 2018-12-31
Beviljad checkrikningskredit uppgér till: 1100 1100

Utnyttjad kredit uppgar till 1 116 999,33 kr

Not9  Stillda sikerheter 2019-12-31 2018-12-31
Féretagsinteckningar 3400 3 400
Borgensatagande 50 0

Not 10 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet
Omsittningstillgdngar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

Ostersund 2020-04-18
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Hava erstedt Stefan Andersson
Verksti;i\ll e direktor / ; Y 7
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ilfveni Mikael Ostling anina Ostling

Elisabeth Westberg

Vir revisionsberittelse har lamnats den 20 april 2020
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