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Styrelsen och verkstillande direktoren for Isotimber Holding AB (publ) avger foljande arsredovisning
for rakenskapsaret 2025.

Forvaltningsberittelse

Allméint om verksamheten

IsoTimber tillverkar stommar till monteringsfardiga tréhus (enl SNI-kod 16.231) med en unik
byggteknik. Patent har beviljats i Europa och Japan, och Kanada. Byggtekniken mojliggdr isolerande och
barande vaggar av trd och luft, dar ingen fuktspérr eller isoleringsmaterial kravs.

Affirsidé och strategi, samt varumiirke

Foretagets mission 4r att leverera den mest hdlsosamma och miljosmarta husstommen. Tillverkning sker
i fabriken i Ostersund i form av planelement och levereras till byggplats dir byggentreprendren monterar
den. Fordelarna med stommen har uppmarksammats av bade kunder, media, miljéorganisationer och
branschfolk. 2014 fick IsoTimber ett miljopris fran Miljopartiet och deltog i ett byggprogram pa TV4.
2016 var ett [soTimber-hus med i finalen av det prestigefyllda Trapriset och 2017 publicerade en
branschtidning artikeln "Nu byggs Sveriges mest miljovanliga LSS-boende' dir IsoTimber levererat
stommen. Under 2018 var foretaget inbjuden talare vid méssorna Stora trdhus (Lidingd) och Trd &
teknik (Goteborg), dir ett ovéntat besdk av H.M. Konungen gav citatet 'Det hér var ju riktigt intressant!'.
2020 levererade bolaget sin hittills storsta affdr, stommen till 48 ldgenheter i ett dldreboende i Hudiksvall
med PEAB-dgda HilsingeBygg som ndjd kund. Dessutom visades hela tva husbyggnationer med
IsoTimber-stommar i tv pé bésta sindningstid: Husdrémmar och Grand Designs Sverige. 2021 vann
IsoTimber Ostersund kommuns Miljdpris och uppmirksammades genom Anja Pérson och Filippa
Rédins husbygge utanfor Umed, dér hallbara val var i tydligt fokus. Under 2022 stirktes bolagets
varumirke genom att divarande styrelseordforande Janina Ostling nominerades till utmirkelsen Arets
Trabyggare 2022 som instiftats av RISE, TMF och Smart Housing Sméland, och grundaren Mikael
Ostling, som vann Stiftelsen Trienighetens Tripriset 2022. Bolaget blev inbjuden som talare vid
Almedalen 2022 och vid méssan Trd & Teknik 2022 (Goteborg). Fortroendeingivande synlighet fortsatte
dven under 2023 d& man fick presentera vid Miljostrategidagarna 2023 (Stockholm), Porto Academy
Visiting Sweden 2023 (Vix;jo) och Wood Building Nordic 2023 (Vixjo). Aret bjod ocksé pa fina priser
dé bolaget tilldelades utmirkelsen TMF Nova 2023 for Teknisk Innovation och bolagets starka arbete for
en cirkuldr ekonomi ledde till vinst som Arets héllbara foretag 2023 vid Guldgalan (Ostersund).

Foretaget har sitt site i Jimtlands lin, Ostersund kommun.
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Viisentliga hindelser under rikenskapsaret

Ekonomi och forséiljning

Nettoomséttningen for bolaget uppgick till 4,3 MSEK (6,5 MSEK) och resultatet efter finansiella poster
blev -6,1 MSEK (-6,1 MSEK). Nettoomsittningen 2025 minskade med 34% jamfort med foregdende ar
och rorelseresultatet blev -5,7 MSEK. Branschen hade ett fortsatt tufft 1age 2025. IsoTimbers antal
levererade projekt var 6 st 2025 (10st 2024). Den forsdmrade omséattningen skapades i en marknad
priglad av manga svarigheter, till storsta del orsakad av en orolig omvérldsbild, med stoppade
byggprojekt och en osédker inflationsutveckling.

Finansiering genom ldn, checkkredit och villkorat aktiedgartillskott

Bolaget har sedan tidigare ett gront 1an fran Almi Foretagspartner AB. Léanet uppgick per 31 december
2025 till 444 591 kronor. Bolaget har en checkkredit hos Swedbank som uppgick till 425 000 kronor per
31 december 2025. Ett befintligt 1&n pa 2 700 000 kronor fran huvudédgaren AB Skrotjohan Invest,
eftergavs i form av ett villkorat aktiedgartillskott den 15 mars 2025. Ett befintligt 1&dn pa 700 000 kronor
fran Vik Outdoor Holding AB, ett heldgt bolag av styrelseordférande, Knut Pedersen, eftergavs i form av
ett villkorat aktiedgartillskott den 31 januari 2025 och 200 000 kr den 30 maj 2025. Tillskotten ar
villkorat satillvida att aktiedgaren édger ritt att erhélla aterbetalning av sitt tillskott ur disponibla
vinstmedel enligt faststélld balansrikning, under forutsittning att sddan betalning ar forenlig med
aktiebolagslagens vinstutdelningsregler. Detta villkor uppstills dock inte 1 forhéllande till Isotimber
Holding AB, utan endast gentemot Isotimber Holding AB:s 6vriga aktiedgare.

Totalt hade bolaget 3,4 MSEK i foretagsinteckningar allokerade mot ovan ndmnda lan och checkkredit
vid arsskiftet.

Finansiering genom nyemissioner och konvertering av lan

Styrelsen beslutade den 2025-04-11 att genomf6ra en riktad nyemission med stod av bemyndigandet fran
arsstimman den 8 mars 2024 (registrerat 2024-03-12). Anledningen till att franga foretradesritten var att
skyndsamt hantera en svag likviditet och sdkra produktion av tecknade avtal. Efter en lang
emissionsprocess blev utfallet blev 4 000 000 kr fran en ny stor aktiedgare. Bolagets totala antal aktier
efter genomford nyemission uppgick till 2 295 962 aktier.

Aterbetalning av skatter och avgifter enligt plan

Foretagets beviljade uppskov med skatter och avgifter pa grund av covid-19 uppgéende till 1 690 609 kr
ar aterbetalt 1 sin helhet.

Analys och utveckling av verksamheten och organisationen

Organisationen &r fortsatt anpassad for verksamhetens behov och det krivs en hdgre omséttning for att
na ett positivt resultat.

Agarforhallanden

Bjorn Johansson dr huvudégare i IsoTimber, genom bolagen AB Skrotjohan Invest (23,31%) och Tré
Invest Sverige AB (12,72%), déir angivna dgarandelar géllde vid rsskiftet. Trd Invest Sverige AB dgs av
Bjorn Johansson tillsammans med Jorgen Lundgren. Darefter foljer ett 4gande med angivna dgarandelar:
Curate i Vistervik AB (8,71%), Janina Ostling (4,57%), Knut Pedersen (styrelseordforande)(4,36%),
Bjérn Henrikson(inkl Ursus Férvaltnings AB)(4,07%), Douglas Bjelkstrém (vd) (3,97%). Ovriga
aktiedgare hade ett innehav pa 2,94% eller mindre. Totalt hade bolaget 1032 aktieéigare per 31 december
2025.
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Produktion

Under aret har produktionslinjen utvecklats och delar utav linjen har efter tester anvénts for produktion.
Arbetet pagéar fortsatt. Utvecklingen sker med begagnade delar och utéver den vanliga verksamheten,
vilket medfor att det tar relativt l&ng tid. Malet ar i huvudsak att 6ka produktionskapaciteten, 6ka
radigheten over leveranstider, reducera tillverkningskostnaden, samt att forbattra arbetsmiljon.

Personal

Det ér en kompetent och anpassad personalstyrka som jobbar pé bolaget och personalens starka
engagemang driver utvecklingen framat.

Hallbarhet, forskning och utveckling

Hallbarhet 4r en mycket stark grundvérdering hos IsoTimber. Bolaget bidrar positivt till ett héllbart
byggande och vill stirka det genom samarbete, forskning och utveckling.

Styrelsens arbete

Styrelsen har fokuserat i forsta hand pa atgirder for att 6ka omséttningen och att bolaget ska uppvisa
positivt resultat. Vidare har styrelsen arbetat med finansiering av bolaget under aret, varpa foljande har
fallit pa plats under 2025:

Riktad nyemission pa 4 MSEK.
Villkorat aktiedgartillskott pa 3,6 MSEK.

Styrelsen har under aret haft 9 styrelsemoéten, varav ett konstituerande.

Flerarsoversikt (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 4256 6 485 12 145 16 948 13 308
Resultat efter finansiella poster -6 068 -6 138 -3 697 -1 621 -6 799
Soliditet (%) 21 16 16 50 54
Kassalikviditet (%) 26 17 20 35 73
Balansomslutning 7 586 7 854 11124 10 879 13 134
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Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 1 048
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rikning
Nyemission 100
Fond for
utvecklingsutgifter
Erhallna
aktiedgartillskott
Arets resultat
Belopp vid drets utging 1148

Villkorade aktieédgartillskott uppgar till 8 808 tkr (fg &r 5 208 tkr.)

Utveckling
S-

fond
1309

543

1852

Forslag till behandling av ansamlad forlust

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

fri 6verkursfond
ansamlad forlust
arets forlust

behandlas sé att
i ny rakning overfores

Fri
overkurs-

fond
60 866

3900

64 766

Balanserat

resultat

-52 726

-9 264

-543

3600

-58 933

64 766 110
-58 933 423
-7268 195
-1 435 508

-1435 508
-1 435 508

Arets

resultat

-9264

9264

-7268
-7 268

4(13)

Totalt

1233

4000

3600
-7 268
1565

Foretagets resultat och stillning i1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrﬁkning Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning 4255765 6484 717
Aktiverat arbete for egen rikning 1 1335 257 998 289
Ovriga rorelseintikter 189 736 263 392
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 5780 758 7 746 398
Rorelsekostnader

Ravaror och férnodenheter -1 778 431 -2 577 656
Ovriga externa kostnader -2250517 -3 394 861
Personalkostnader 2 -6 742 110 -6 721 795
Avskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar =726 778 -786 287
Summa rorelsekostnader -11 497 836 -13 480 598
Rorelseresultat -5717 078 -5734 200

Finansiella poster

Rénteintdkter 12 875
Réntekostnader och liknande resultatposter -351 129 -404 771
Summa finansiella poster -351 117 -403 896
Resultat efter finansiella poster -6 068 195 -6 138 097
Resultat fore skatt -6 068 195 -6 138 097
Skatter

Uppskjuten skatt -1 200 000 -3 126 000

Arets resultat -7 268 195 -9 264 097
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande rattigheter

Forskott avseende immateriella anldggningstillgdngar
Summa immateriella anléiggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anléiggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anléiggningstillgangar

Omsiittningstillgangar
Varulager m. m.

Révaror och fornddenheter
Varor under tillverkning
Forskott till leverantorer
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intékt
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

309 592

251973
1 290 724
1 852 289

2 055 059
68 072
2123131

0
0
3975 420

2 082930
0

20 634
2103 564

0

13170
140 201
887 500
459 243
1500 114

7000
7000

9
9
3610686

7 586 106
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2024-12-31

294 312

325130
689 672
1309 114

1787 046
100 226
1 887 272

1200 000
1200 000
4 396 386

2073103
486 019
0

2559 122

165 000
2388
106 492
0

565 468
839 348

7000
7000

51647
51 647
3457117

7 853 503
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkriakningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

1 147 981
1852 289
3000270

64 766 110

-58 933 423
-7268 195

-1 435 508

1564 762

221276
0
221276

433 635
636 315
1735014
1 684 637
1310 466
5800 067

7 586 106

7(13)

2024-12-31

1 047 981
1309114
2 357 095

60 866 110
-52 726 151
-9264 097
-1124 138
1232957

666 667
708 655
1375 322

432 844
0

1169 741
2398707
1243 931
5245224

7 853 503
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Noter
Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhédllas och redovisas i
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan beréknas pé ett tillforlitligt satt.

Foretagets intékter frén uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln (successiv vinstavrakning).

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebir att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under
forutséttningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 &r uppfyllda.

Immateriella anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken 20%

Materiella anliiggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 20%
Inventarier, verktyg och installationer 20%
Varulager

Varulagret har virderats till det ldgsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoforsiljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoforséljningsvirde avses varornas berdknade forsdljningspris minskat med
forséljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rédkenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapséars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrén den skattesats som géller per
balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skatteméissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar 1 géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Kassalikviditet (%)
Omsittningstillgdngar exklusive lager och pagéende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Not 1 Aktiverat arbete for egen rikning

Under riakenskapséret har bolaget aktiverat utgifter, dels for egna utvecklingsarbeten redovisat som
immateriella anldggningstillgangar, dels uppforande och anpassning av produktionsutrustning redovisat
som materiella anldggningstillgangar. Aktiveringen uppgér till 1 335 tkr (foregdende ar 998 tkr) och
redovisas i resultatrikningen som Aktiverat arbete for egen rakning.

Not 2 Medelantalet anstiallda
2025 2024

Medelantalet anstillda 9 9
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Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 4 Koncessioner, patent, licenser, varumirken m.m.

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Not S Forskott avseende immateriella anliggningstillgidngar

Ingdende anskaffningsvirden

Utbetalda forskott

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

2025-12-31

1594 728

132 328

1727 056

-1300416

-117 048
-1 417 464

309 592

2025-12-31

1 405 041

1 405 041
-1 079911

=73 157
-1 153 068

251973

2025-12-31

689 672
601 052

1290 724

1290 724
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2024-12-31

1594 728
0
0
0
1594 728

-955 178
0

-345 238
-1 300 416

294 312

2024-12-31

1241 544
163 497
0

1405 041

-1 018 825
-61 086
-1 079 911

325130

2024-12-31

568 091
121 581

0
689 672

689 672
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Not 6 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 8 Uppskjuten skattefordran

Bolagets totala skattemassiga underskott uppgar till 75 988 918 kr. Styrelsen finner det svarbedomt, pa
grund av nuvarande omvarldsldge, att avgora hur stor del av underskottet som férviantas kunna utnyttjas

2025-12-31

2283903
772 432

0

3 056 335

-496 857

-504 419
-1 001 276

2 055 059

2025-12-31

287 468
0
0
287 468

-187 242
0

-32 154
-219 396

68 072
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2024-12-31

1370369
913 534
0
2283903

-149 048

0
-347 809
-496 857

1787 046

2024-12-31

287 468
0
0
287 468

-155 088
0

-32 154
-187 242

100 226

mot framtida vinster under de narmaste rikenskapsaren. Déarfor har ingen fordran tagits upp vid

arsboklsutet.

Not 9 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

2025-12-31

425 000
425 000

2024-12-31

425 000
425 000

Assently: 02f8a095fb7d859716593a8a54abfb034e774dfe57fb3ae5d898e1212868ef38a8cabhb6aa766ee652880504dcf0265fc21e3c8dladfaba732329a97187295883



Isotimber Holding AB (publ) 12 (13)
Org.nr 556748-4679

Not 10 Stallda sikerheter

2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckning 3400 000 3400 000
3400 000 3400 000

Not 11 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

I februari 2026 forvarvar Mats Thorsman genom Curate i Véstervik AB, Skrot Johan Invest AB’s
samtliga aktier. Transaktioner sker &ven mellan Curate i Véstervik AB och nagra utav de storre
aktiedgarna.

Genom detta blir Mats Thorsman ny huvudman i Isotimber Holding AB. Och &ven majoritetsdgare med
50,2% utav aktierna.

Bolagets likvida situation har varit anstrdngd frén inledningen av 2026.
Styrelsen har 16st det genom att ta 1&n pa totalt 3 859 500 utav Curate i Véstervik Ab och Douglas
Bjelkstrom (vd).

Négra vardedverforingar har inte beslutats under denna tid.

Styrelsen har analyserat bolagets formaga till fortsatt drift och bedomer att bolaget kan komma att
behova ytterligare kapitaltillskott for att trygga verksamheten 2026, framst gillande likviditet men
sannolikt dven for att stirka det Egna kapitalet. Styrelsen kommer att ldgga fram forslag till arsstimman
om ett bemyndigande att genomfora emissioner, med eller utan foretradesratt, samt majlighet till
konvertibellan, som ett verktyg att hantera kapitalbehovet. Trots raidande marknadsldge har styrelsen en
god tro pa att nd en 6kad omsattning 2026 inklusive break-even for innevarande ar, forutsatt att det
stabiliserade rinteldget bestar och att konjunkturen inte forsdmras. Det bottnar frimst i pagdende
leveranser och en stigande orderbok. I en allmént pressad byggbransch sa ar det fortsatt tydligt hur
viktigt det &r att bygga hallbart och dér har prefabricerade husstommar av trd en viktig betydelse.
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Arsredovisningen beslutades 2026-06-30

Ostersund

Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Knut Pedersen Ulrika Ost
Ordforande

Douglas Bjelkstrom
Verkstillande direktor

Revisorspateckning

Min revisionsberittelse har limnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

A Kornelia B Wall Andersson
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Isotimber Holding AB (publ) avger foljande arsredovisning
for rakenskapsaret 2025.

Forvaltningsberittelse

Allméint om verksamheten

IsoTimber tillverkar stommar till monteringsfardiga tréhus (enl SNI-kod 16.231) med en unik
byggteknik. Patent har beviljats i Europa och Japan, och Kanada. Byggtekniken mojliggdr isolerande och
barande vaggar av trd och luft, dar ingen fuktspérr eller isoleringsmaterial kravs.

Affirsidé och strategi, samt varumiirke

Foretagets mission 4r att leverera den mest hdlsosamma och miljosmarta husstommen. Tillverkning sker
i fabriken i Ostersund i form av planelement och levereras till byggplats dir byggentreprendren monterar
den. Fordelarna med stommen har uppmarksammats av bade kunder, media, miljéorganisationer och
branschfolk. 2014 fick IsoTimber ett miljopris fran Miljopartiet och deltog i ett byggprogram pa TV4.
2016 var ett [soTimber-hus med i finalen av det prestigefyllda Trapriset och 2017 publicerade en
branschtidning artikeln "Nu byggs Sveriges mest miljovanliga LSS-boende' dir IsoTimber levererat
stommen. Under 2018 var foretaget inbjuden talare vid méssorna Stora trdhus (Lidingd) och Trd &
teknik (Goteborg), dir ett ovéntat besdk av H.M. Konungen gav citatet 'Det hér var ju riktigt intressant!'.
2020 levererade bolaget sin hittills storsta affdr, stommen till 48 ldgenheter i ett dldreboende i Hudiksvall
med PEAB-dgda HilsingeBygg som ndjd kund. Dessutom visades hela tva husbyggnationer med
IsoTimber-stommar i tv pé bésta sindningstid: Husdrémmar och Grand Designs Sverige. 2021 vann
IsoTimber Ostersund kommuns Miljdpris och uppmirksammades genom Anja Pérson och Filippa
Rédins husbygge utanfor Umed, dér hallbara val var i tydligt fokus. Under 2022 stirktes bolagets
varumirke genom att divarande styrelseordforande Janina Ostling nominerades till utmirkelsen Arets
Trabyggare 2022 som instiftats av RISE, TMF och Smart Housing Sméland, och grundaren Mikael
Ostling, som vann Stiftelsen Trienighetens Tripriset 2022. Bolaget blev inbjuden som talare vid
Almedalen 2022 och vid méssan Trd & Teknik 2022 (Goteborg). Fortroendeingivande synlighet fortsatte
dven under 2023 d& man fick presentera vid Miljostrategidagarna 2023 (Stockholm), Porto Academy
Visiting Sweden 2023 (Vix;jo) och Wood Building Nordic 2023 (Vixjo). Aret bjod ocksé pa fina priser
dé bolaget tilldelades utmirkelsen TMF Nova 2023 for Teknisk Innovation och bolagets starka arbete for
en cirkuldr ekonomi ledde till vinst som Arets héllbara foretag 2023 vid Guldgalan (Ostersund).

Foretaget har sitt site i Jimtlands lin, Ostersund kommun.
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Viisentliga hindelser under rikenskapsaret

Ekonomi och forséiljning

Nettoomséttningen for bolaget uppgick till 4,3 MSEK (6,5 MSEK) och resultatet efter finansiella poster
blev -6,1 MSEK (-6,1 MSEK). Nettoomsittningen 2025 minskade med 34% jamfort med foregdende ar
och rorelseresultatet blev -5,7 MSEK. Branschen hade ett fortsatt tufft 1age 2025. IsoTimbers antal
levererade projekt var 6 st 2025 (10st 2024). Den forsdmrade omséattningen skapades i en marknad
priglad av manga svarigheter, till storsta del orsakad av en orolig omvérldsbild, med stoppade
byggprojekt och en osédker inflationsutveckling.

Finansiering genom ldn, checkkredit och villkorat aktiedgartillskott

Bolaget har sedan tidigare ett gront 1an fran Almi Foretagspartner AB. Léanet uppgick per 31 december
2025 till 444 591 kronor. Bolaget har en checkkredit hos Swedbank som uppgick till 425 000 kronor per
31 december 2025. Ett befintligt 1&n pa 2 700 000 kronor fran huvudédgaren AB Skrotjohan Invest,
eftergavs i form av ett villkorat aktiedgartillskott den 15 mars 2025. Ett befintligt 1&dn pa 700 000 kronor
fran Vik Outdoor Holding AB, ett heldgt bolag av styrelseordférande, Knut Pedersen, eftergavs i form av
ett villkorat aktiedgartillskott den 31 januari 2025 och 200 000 kr den 30 maj 2025. Tillskotten ar
villkorat satillvida att aktiedgaren édger ritt att erhélla aterbetalning av sitt tillskott ur disponibla
vinstmedel enligt faststélld balansrikning, under forutsittning att sddan betalning ar forenlig med
aktiebolagslagens vinstutdelningsregler. Detta villkor uppstills dock inte 1 forhéllande till Isotimber
Holding AB, utan endast gentemot Isotimber Holding AB:s 6vriga aktiedgare.

Totalt hade bolaget 3,4 MSEK i foretagsinteckningar allokerade mot ovan ndmnda lan och checkkredit
vid arsskiftet.

Finansiering genom nyemissioner och konvertering av lan

Styrelsen beslutade den 2025-04-11 att genomf6ra en riktad nyemission med stod av bemyndigandet fran
arsstimman den 8 mars 2024 (registrerat 2024-03-12). Anledningen till att franga foretradesritten var att
skyndsamt hantera en svag likviditet och sdkra produktion av tecknade avtal. Efter en lang
emissionsprocess blev utfallet blev 4 000 000 kr fran en ny stor aktiedgare. Bolagets totala antal aktier
efter genomford nyemission uppgick till 2 295 962 aktier.

Aterbetalning av skatter och avgifter enligt plan

Foretagets beviljade uppskov med skatter och avgifter pa grund av covid-19 uppgéende till 1 690 609 kr
ar aterbetalt 1 sin helhet.

Analys och utveckling av verksamheten och organisationen

Organisationen &r fortsatt anpassad for verksamhetens behov och det krivs en hdgre omséttning for att
na ett positivt resultat.

Agarforhallanden

Bjorn Johansson dr huvudégare i IsoTimber, genom bolagen AB Skrotjohan Invest (23,31%) och Tré
Invest Sverige AB (12,72%), déir angivna dgarandelar géllde vid rsskiftet. Trd Invest Sverige AB dgs av
Bjorn Johansson tillsammans med Jorgen Lundgren. Darefter foljer ett 4gande med angivna dgarandelar:
Curate i Vistervik AB (8,71%), Janina Ostling (4,57%), Knut Pedersen (styrelseordforande)(4,36%),
Bjérn Henrikson(inkl Ursus Férvaltnings AB)(4,07%), Douglas Bjelkstrém (vd) (3,97%). Ovriga
aktiedgare hade ett innehav pa 2,94% eller mindre. Totalt hade bolaget 1032 aktieéigare per 31 december
2025.
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Produktion

Under aret har produktionslinjen utvecklats och delar utav linjen har efter tester anvénts for produktion.
Arbetet pagéar fortsatt. Utvecklingen sker med begagnade delar och utéver den vanliga verksamheten,
vilket medfor att det tar relativt l&ng tid. Malet ar i huvudsak att 6ka produktionskapaciteten, 6ka
radigheten over leveranstider, reducera tillverkningskostnaden, samt att forbattra arbetsmiljon.

Personal

Det ér en kompetent och anpassad personalstyrka som jobbar pé bolaget och personalens starka
engagemang driver utvecklingen framat.

Hallbarhet, forskning och utveckling

Hallbarhet 4r en mycket stark grundvérdering hos IsoTimber. Bolaget bidrar positivt till ett héllbart
byggande och vill stirka det genom samarbete, forskning och utveckling.

Styrelsens arbete

Styrelsen har fokuserat i forsta hand pa atgirder for att 6ka omséttningen och att bolaget ska uppvisa
positivt resultat. Vidare har styrelsen arbetat med finansiering av bolaget under aret, varpa foljande har
fallit pa plats under 2025:

Riktad nyemission pa 4 MSEK.
Villkorat aktiedgartillskott pa 3,6 MSEK.

Styrelsen har under aret haft 9 styrelsemoéten, varav ett konstituerande.

Flerarsoversikt (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 4256 6 485 12 145 16 948 13 308
Resultat efter finansiella poster -6 068 -6 138 -3 697 -1 621 -6 799
Soliditet (%) 21 16 16 50 54
Kassalikviditet (%) 26 17 20 35 73

Balansomslutning 7 586 7 854 11124 10 879 13 134
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Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 1 048
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rikning
Nyemission 100
Fond for
utvecklingsutgifter
Erhallna
aktiedgartillskott
Arets resultat
Belopp vid drets utging 1148

Villkorade aktieédgartillskott uppgar till 8 808 tkr (fg &r 5 208 tkr.)

Utveckling
S-

fond
1309

543

1852

Forslag till behandling av ansamlad forlust

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

fri 6verkursfond
ansamlad forlust
arets forlust

behandlas sé att
i ny rakning overfores

Fri
overkurs-

fond
60 866

3900

64 766

Balanserat

resultat

-52 726

-9 264

-543

3600

-58 933

64 766 110
-58 933 423
-7268 195
-1 435 508

-1435 508
-1 435 508

Arets

resultat

-9264

9264

-7268
-7 268

4(13)

Totalt

1233

4000

3600
-7 268
1565

Foretagets resultat och stillning i1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrﬁkning Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning 4255765 6484 717
Aktiverat arbete for egen rikning 1 1335 257 998 289
Ovriga rorelseintikter 189 736 263 392
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 5780 758 7 746 398
Rorelsekostnader

Ravaror och férnodenheter -1 778 431 -2 577 656
Ovriga externa kostnader -2250517 -3 394 861
Personalkostnader 2 -6 742 110 -6 721 795
Avskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar =726 778 -786 287
Summa rorelsekostnader -11 497 836 -13 480 598
Rorelseresultat -5717 078 -5734 200

Finansiella poster

Rénteintdkter 12 875
Réntekostnader och liknande resultatposter -351 129 -404 771
Summa finansiella poster -351 117 -403 896
Resultat efter finansiella poster -6 068 195 -6 138 097
Resultat fore skatt -6 068 195 -6 138 097
Skatter

Uppskjuten skatt -1 200 000 -3 126 000

Arets resultat -7 268 195 -9 264 097
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande rattigheter

Forskott avseende immateriella anldggningstillgdngar
Summa immateriella anléiggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anléiggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anléiggningstillgangar

Omsiittningstillgangar
Varulager m. m.

Révaror och fornddenheter
Varor under tillverkning
Forskott till leverantorer
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intékt
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

309 592

251973
1 290 724
1 852 289

2 055 059
68 072
2123131

0
0
3975 420

2 082930
0

20 634
2103 564

0

13170
140 201
887 500
459 243
1500 114

7000
7000

9
9
3610686

7 586 106
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2024-12-31

294 312

325130
689 672
1309 114

1 787 046
100 226
1 887 272

1200 000
1200 000
4 396 386

2073103
486 019
0

2559 122

165 000
2388
106 492
0

565 468
839 348

7000
7000

51647
51 647
3457117

7 853 503
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkriakningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

1 147 981
1852 289
3000270

64 766 110

-58 933 423
-7268 195

-1 435 508

1564 762

221276
0
221276

433 635
636 315
1735014
1 684 637
1310 466
5800 067

7 586 106
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2024-12-31

1 047 981
1309114
2 357 095

60 866 110
-52 726 151
-9264 097
-1124 138
1232957

666 667
708 655
1375 322

432 844
0

1169 741
2398707
1243 931
5245224

7 853 503
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Noter
Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhédllas och redovisas i
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan beréknas pé ett tillforlitligt satt.

Foretagets intékter frén uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln (successiv vinstavrakning).

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebir att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under
forutséttningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 &r uppfyllda.

Immateriella anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken 20%

Materiella anliiggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 20%
Inventarier, verktyg och installationer 20%
Varulager

Varulagret har virderats till det ldgsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoforsiljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoforséljningsvirde avses varornas berdknade forsdljningspris minskat med
forséljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rédkenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapséars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrén den skattesats som géller per
balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skatteméissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar 1 géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Kassalikviditet (%)
Omsittningstillgdngar exklusive lager och pagéende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Not 1 Aktiverat arbete for egen rikning

Under riakenskapséret har bolaget aktiverat utgifter, dels for egna utvecklingsarbeten redovisat som
immateriella anldggningstillgangar, dels uppforande och anpassning av produktionsutrustning redovisat
som materiella anldggningstillgangar. Aktiveringen uppgér till 1 335 tkr (foregdende ar 998 tkr) och
redovisas i resultatrikningen som Aktiverat arbete for egen rakning.

Not 2 Medelantalet anstiallda
2025 2024

Medelantalet anstillda 9 9
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Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 4 Koncessioner, patent, licenser, varumirken m.m.

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Not S Forskott avseende immateriella anliggningstillgidngar

Ingdende anskaffningsvirden

Utbetalda forskott

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

2025-12-31

1594 728

132 328

1727 056

-1300416

-117 048
-1 417 464

309 592

2025-12-31

1 405 041

1 405 041
-1 079911

=73 157
-1 153 068

251973

2025-12-31

689 672
601 052

1290 724

1290 724
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2024-12-31

1594 728
0
0
0
1594 728

-955 178
0

-345 238
-1 300 416

294 312

2024-12-31

1241 544
163 497
0

1405 041

-1 018 825
-61 086
-1 079 911

325130

2024-12-31

568 091
121 581

0
689 672

689 672
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Not 6 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 8 Uppskjuten skattefordran

Bolagets totala skattemassiga underskott uppgar till 75 988 918 kr. Styrelsen finner det svarbedomt, pa
grund av nuvarande omvérldslage, att avgora hur stor del av underskottet som forvintas kunna utnyttjas

2025-12-31

2283903
772 432

0

3 056 335

-496 857

-504 419
-1 001 276

2 055 059

2025-12-31

287 468
0
0
287 468

-187 242
0

-32 154
-219 396

68 072
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2024-12-31

1370369
913 534
0
2283903

-149 048

0
-347 809
-496 857

1787 046

2024-12-31

287 468
0
0
287 468

-155 088
0

-32 154
-187 242

100 226

mot framtida vinster under de narmaste rikenskapsaren. Déarfor har ingen fordran tagits upp vid

arsboklsutet.

Not 9 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

2025-12-31

425 000
425 000

2024-12-31

425 000
425 000
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Not 10 Stallda sikerheter

2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckning 3400 000 3400 000
3400 000 3400 000

Not 11 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

I februari 2026 forvarvar Mats Thorsman genom Curate i Véstervik AB, Skrot Johan Invest AB’s
samtliga aktier. Transaktioner sker &ven mellan Curate i Véstervik AB och nagra utav de storre
aktiedgarna.

Genom detta blir Mats Thorsman ny huvudman i Isotimber Holding AB. Och &ven majoritetsdgare med
50,2% utav aktierna.

Bolagets likvida situation har varit anstrdngd frén inledningen av 2026.
Styrelsen har 16st det genom att ta 1&n pa totalt 3 859 500 utav Curate i Véstervik Ab och Douglas
Bjelkstrom (vd).

Négra vardedverforingar har inte beslutats under denna tid.

Styrelsen har analyserat bolagets formaga till fortsatt drift och bedomer att bolaget kan komma att
behova ytterligare kapitaltillskott for att trygga verksamheten 2026, framst gillande likviditet men
sannolikt dven for att stirka det Egna kapitalet. Styrelsen kommer att ldgga fram forslag till arsstimman
om ett bemyndigande att genomfora emissioner, med eller utan foretradesratt, samt majlighet till
konvertibellan, som ett verktyg att hantera kapitalbehovet. Trots raidande marknadsldge har styrelsen en
god tro pa att nd en 6kad omsattning 2026 inklusive break-even for innevarande ar, forutsatt att det
stabiliserade rinteldget bestar och att konjunkturen inte forsdmras. Det bottnar frimst i pagdende
leveranser och en stigande orderbok. I en allmént pressad byggbransch sa ar det fortsatt tydligt hur
viktigt det &r att bygga hallbart och dér har prefabricerade husstommar av trd en viktig betydelse.
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Arsredovisningen beslutades 2026-06-30

Ostersund

Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Knut Pedersen Ulrika Ost
Ordforande

Douglas Bjelkstrom
Verkstillande direktor

Revisorspateckning

Min revisionsberittelse har limnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

A Kornelia B Wall Andersson
Auktoriserad revisor
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